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PENDABULUAN 

Manajemen yang dipercaya untuk mengelola kegiatan harus memberikan 

laporan pertanggungjawaban kepada pemilik dan kepada pihak yang 

beritepentingan. Laparan yang brule memerlukan sistem dan informasi yang 

akurat. Sering kali perusahaan mengalami kegagalan hanya lwena salah 

mc:ngambil keputusan. Salah saru sebab perusahaan salah mengambil 

keputusan adalah k.arena infonnasi yang diterima tidak relevan. tidak handal 

dan tidak memberikan suatu titik terang dalam mengurangi ketidak pastian. 

Oleh karena itu perusahaan membutuhkan informasi yang dapat mengurangi 

ketidakpastian. 

Salah satu infonnasi yang dibutuhkan perusahaan adalah informasi 

akuntansi pertanggungjawaban. lnfonnasi akuDtan.si pertanggungjawaban 

merupakan salah satu begian dari informasi kuantitatif yang bersifat keuangan. 

Akuntansi pe118nggungjawaban memberikan informasi keuangan dalam 

rangka penyusunan pereneanaan ak:tivitas perusahaan. yang memberikan 

infonnasi sebagai dasar untuk mengalokasikan sumberdaya kepada berbagai 

aktivitas yang direncanakan. lnformasi akuntansi pertanggungjawaban 

diperlukan dalam pengambilan keputusan yang dituangkan dalam laporan 

intern perusahaan. 

Dengan menggunakan informasi akuntansi pertanggungja�aban 

membantu manajemen dalam pengambilan kcputusan secara cfektif, 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

mengurangi ketidakpastian dan mengurangi risiko dalarn memilih alternative. 

Dengan menggunakan infonnasi akuncansi manajemen ini, bisa dilakukan 

pengendalian manajemen. Hal ini disebabkan infonnasi akunlllnsi manajemen 

menekankan hubungan antara infonnasi keuangan dengan manajer yang 

bercanggungjawab terbadap perencanaan dan pelaksanaann)'lL 

Segala keputusan yang diambil oleh pihak manajemen berkaitan dengan 

kelangsungan hidup perusahaan dimasa mendalang, oleb karena itu hanya 

biaya-biaya masa yang akan dacang saja yang relevan untuk keputusan

keputusan yang akan diarnbil guns penyusunan anggaran. 

Anggaran yang disusun berkaillln dengan penghasilan pengeluaran untuk 

masa yang akan dalang, yang digunakan sebagai perencanaan, 

pengkoordinasian dan pengawasan dengan tujuan ucamanya untuk mencari 

laba. Untuk memperoleh anggaran yang berdaya guna dan bennanfaat penub 

dalam pengaplikasiannya dalarn operasi perusahaan, persyaracan yang harus 

dipeouhi aotara lain adalah bahwa anggaran tersebut harus memiliki sifat 

komunikatif realism:. Namun disadari anggaran yang telah direncanakan dan 

disusun belum tentu dapat memberikan hasil yang sesuai dengan yang 

diinginkao perusahaan, hal ini bisa teajadi karena beberapa faktor, misalnya 

perubahan barge dari bahan baku, kebijaksanaao pemerintah, dan lain-lain. 

Dalam kaitannya deogan biaya, dalarn penyusunan anggaran dibutuhkan 

informasi berupa informasi akuntaosi manajemeo.. lnfonnasi akuntaosi 

manajemen sangat diperlukan manajemen dalarn perencanaan. pengendalian 

dan pengambilan keputusan. Hasil dari pengambilan keputusan ini dituangkan 

dalarn bentuk anggaran .. 
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