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LAMPIRAN I 

NO. RESPONDEN 

DAFf AR. PER. TANY AAN (ANGKEl) 

ANAUSIS PER.ENCANMN SUMBER. DA YA MANUSIA DALAM 

MENINGKATKAN EFEKllVlTAS KEilJA KAR.YAWAN PADA 

KANTOR. DIR.EKSI PT. PER.KEBUNAN NUSANf AR.A m 

MEDAN 

l PETUNJUK PENGISIAN ANGK£T 

Angket penelitian ini terdiri dari dua bagia besar, yaitu : 

I. Bagian A, berisi identitas responden untuk itu penulis membuat pertanyaan 

yang Lidak berisi jawaban dan juga berisi jawaban sehingga Bapak/Jbu 

mengisi kolom yang telah disediakan untuk menjawab pertanyaan yang 

tidak berisi jawaban dengan memberikan tanda silang (X). 

2. Bagian B, berisi daftar pertanyaan, untuk itu Bapakllbu cukup memilih 

salah satu jawaban yang benar dengan cara memberikan tanda ( " ) pada 

kolom yang telah disediakan. 

IL ANGK£T PENfl.InAN 

A IDENTIT AS RESPONDEN 

I. Nama 

2. NIP 

3. Umur 

4. Jenis Kelamin 

5. Pendidikan 

: A. 20- 25 Tahun ( ..... Tahun) 

B. 26-30 Tahuo ( ...... Tahun) 

C. 31 -35 Tahun ( ...... Tahun) 

D. 36-40 ( ....... Tahun) 

E.> 41 Tahun ( ...... Tahun) 

: A. Pria 

B. Wanita 

:A. SD 

B.SMP 

C.SLTA 
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6. Golongan 

7. Masa Kerja 

D. Diploma 

E. SIUjaoa (S- I) 

F. Pasca SIUjaoa 

: A.Va-Ud 

B. nta-IUd 

C.lnta-W!d 

D.IV/a-IV/d 

: A. 0-5 Tahun 

B. 6- 10 Tahun 

( ...... Tahun) 

( ...... Tahun) 

C. II -20 Tahun ( ...... Tahun) 

D. 21-25 Tahun ( ...... Tahun) 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



RDAFTARPE�TANYAAN 
I. PER.TANYAAN VAIUABa X(PER£NCANMN SDM) 

No Pertanyaan 

1 Apakah Pcre1J(;lUU1811 SDM sudah sesuai 
dengan keahlian yang dimiliki? 

2 Apakah spesialisasi keJja selalu 
didasarkan alas Perencanaan SDM? 

3 Apakab penyelcsaian pekerjaan 
didasarkan alas tan!WlnR iawab? 

4 Apakab tuntunan dalam bekeJja 
didasarkan alas moral seseorang dalam 
meningkatkan cfektivitas keljanya? 

5 Apakah peraturan atau ketentuan disiplin 
kerja berhubungan terhadap karir 
seseorang dalam bekerja? 

6 Apakah karir yang dimiliki seorang 
karyawan harus ditingkatkan? 

7 Apakah karir seorang karyawan didukung 
oleb Perencanaan SDM dari pimpinan? 

8 Apakab wewenang dan tanggung jawab 
yang dilaksanakan selama ini sudab 
berjalan dengan prosedur yang ada? 

9 Apakah seorang pemimpinan yang cerdas 
dan loyal akan mendukung masa depan 
karyawan? 

J 0 Apakab hubungan kerja an tara atasan dan 
bawahan baik dan tidak kaku? 

ss 
umlah 

S R TS STS 
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B. DAfT AR. PER. T ANY MN 

I. PER.TANYMN VAR.IABa X(PERENG\NMN SDM) 
No Pcrtanyun umlah 

ss s R TS srs 
I Apakah Permcanaan SDM sudah sesiW 

dengan keahlian ;):ang dimiliki? 
2 Apakah spesialisasi kerja selalu 

didasarkan atas Perencanaan SDM'/ 

3 Apakah penye lesaian pekeljaan 
didasarbn atas tanoaun<>. iawab? 

4 Apakah runtunan dalam bekelja 
didasarkan atas moral seseorang dnlam 
meninltkatkan efektivitas kerianya? 

5 Ap:lkah peraturan atau ketentuan disiplin 
li..erja berbubungan terbadap karir 
seseorang dalam bekerja? 

6 Apakah karir yan g dimiliki seorang 
karyawan harus ditinitkatkan? 

7 Apakah karir seorang ka.ryawan didukung 

r-s-
oleh PereiiCIIIUWll SDM dati eim£1inan? 
Apakah wewenang dan tanggung jawab 
yang dilaksanakan selama ini sudah 
berjalan dengan PTOseduryang ada? 

9 Apakah seorang pemimpinan yang cerdas 
dan loyal akan menduli..ung masa depan 

I karyawan? 
10 Apakah hubungan kerja antara atasan dan 

bawahan baik dan tidak kaku? 
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ll PERT ANY MN V ARJABa Y (IJ'EKTlVIT AS KERJA KAR. YAW AN) 
No Pertllllyun JumWl 

ss s R TS STS 
I Apakah efektivitas kelja karyawan dapat 

dicapaj denaan hasil keria yang baik? 
2 Apakah pekerjaan yang diberikan oleh 

pimpinan dapat meningkatkan efektivitas 
ker.ia karyawan? 

3 Apakah saudara tennotivasi untuk 
meoyelcsaikan pekeljaan sesuai dengan 

yang telah ditetapkan oleh pimpinan? 
4 Apakah pekeljaan yang diberikan atasan 

selalu mendapatkan bimbingan dan 
petunj uk kerja dalam melaksanakan 
rul!aS!oekerjaan? 

5 Apakah dalam melaksanak.an pekeljaan 
senantiasa mendapatkan dorongan dari 
rekan-rekan? 

6 Apakah insentif yang diberikan pimpinan 
dapat membangkitkan semangat dalam 
melaksaoak1n pekeljaan? 

7 Apakah dalam melaksanakan tugas 
pekeljaao. senantiasa membutuhkan 
orang lain untuk menyelesaiklln pekeljaan 
dari atasan atau rekan keria? 

8 Apakah tugas yang diberikan pimpinan 
untuk memberikan arahan-arah.an kepada 
k.arvawan? 

9 Apakah pimpinan selalu menyikapi suatu 
pekeljaan dcngan baik? 

10 Ap.akab pimpinan selalu dapat 
menanggapi keluhan-keluhan dari 

k.aryawan? 
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