
BAB 1 
PENDAJIULUAN 

A. La tar 'Belakang Masalab 

Setiap perusahaan pasti bertujuan untuk menghasilkan laba. Namun hal ini 

pada masa sekarang bukanlah hal yang relevan lagi, sebab tanggung jawab 

perusahaan tidak hanya kepada pem11ik, tetapi juga kepada seluruh p1hak-p1hak 

yang terkai t (stakeholder). Sehmgga hal 101 akan menuntut perusahaaan untuk 

mengevaluasi semua strategi yang telah diambil dan strategi yang Ielah duerapkan 

dan juga dampak yang akan dihadapi oleh .1takeholder. Berdasarkan hal tersebut, 

maka tujuan yang sesuai untuk mengatasi hal ini adalah dengan cara 

memaksimalkan nilai yang dimiliki oleh perusahaan. Penetapao tujuan yang benar 

akan songnt berpengaruh pada proses pencapaian tujuan dan perulaian kinerja 

perusahaan. sebab kesalahan dalam mcncntukan tujuan akan sangat berpengaruh 

dan beralobat terhadap pengamb1lan strateg• serta dalam memben IDlbalan atas 

prestasi yang ada terhadap stake holder. 

Kinerja dan prestas1 manajemen sebuah perusahaan apabila diperhallkan, 

lcbih banyak diukur berdasarkan rasio keuangan, serta profitabilitas saja selama 

sotu periode tertentu. Pengukuran berdasarkan rasio keuangan memiliki berbagai 

kelemahan seperti: Pertama, mengaba1kan adanya biaya modal sehmgga suht 

untuk mengetahui apakah suatu perusahaan telah memberikan nila1 atas dana yang 

dimvestas1kan oleh perusahaan. Kedua, ras1o disusun dari data alruntans1 dan data 

terscbut dipengaruhi oleh cara penafsiran yang be rbeda dan bahkan biso 

merupakan basil manipulasi. Kellga, pcrbedaan metode akuntansi akan 
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menghasilkan perhitungan yang berbeda (perbedaaan metode penyusutan atau 

metode pemlninn persed1aan), serta informas1 yang dihasllkan oleh mdustri 

hanyalah data umum dan data perk1rnan. Seh10gga seringkali kinerja perusahaan 

terlihat baik dan meningkat, padahal sebenamya kinerja perusahaan tersebut 

mengalarm penurunan. 

EconomiC value added dapat d1katakan sangat tepat untuk mengukur kinerja 

perusahaan berdasarkan nilai, sebnb EconomiC l'alue added adalah ukuran nilai 

tambah ekonomis yang dibasilkan oleh perusahaan sebagai akibat dan aktivitas 

atau strateg• manajemen. Dengan adanyn F.conom1c value added, llll'ka 

perusahaan akan mendorong al.tiv1tas yang menambah nilai (mlue added) dan 

memperbaharui aktivitas yang dapat mengurangi nilai (non value added) dari 

keseluruhan kegiatan perusahaan 

AkllVJtas yang bers•fat value added dapat d1pisahkan dari al.11Vitas yang 

sifatnya non value udded berdasarkan value added assessment dengan cam yaitu : 

pertama, kftmagemenl /:.�1tabl1Jites Busmess Objecuves yaitu: manajemen 

menentukan dan menginfonnasikan visi dan tujuan- tujuan yang 1ngin diL<lpai 

suatu perusahaan kepada selutuh stakeltoldernya. Kedua, !demtjicallon of process 

stakeholder yaitu: proses mengidentifikasi kegiatan yang terjadi didalam 

organisasi Keuga, The Proce.H Managemenl team Ana/ye:es Proce.H Step }'llltu: 

manajemen bertujuan untuk memaksimalkan tingkat efisiensi dan flcksibilitas dari 

proses- proses untuk customer. Sehingga dengan Proses value at.k/ed assessment 

dapat diharapkan pemilik perusahaan dapat mendorong manaJemen untuk 
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