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Lampiran: I 

OAFTAR KUESIONER 

Responden yang terhormat, 

Pemyataan dalam kuesioncr ini semata-mata hanya untuk data penclitian dalam 

rangka penyusunan skripsi pada program Sarjana Ekonomi Universitas Medan 

Area (UMA) de ngan judul : "Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 

Semangat Kerja Karyawan Pada PT. Panca Pilar Tangguh Medan". Oleh 

karena itu, saya mengharapkan bantuan Anda agar mengisi kuesioner ini sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

l. Berilah tanda checldist ( -1) pada jawaban yang Anda anggap paling scsuai. 

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

r. Identitas Responden 

I. Nama 

2. Umur 

3. Jenis kelamin 

4. Tingkat pendidikan terakhlr 

5. Lama bekerja 

U. lsi jawaban berikut sesuai dengan pendapat Anda dengan cara memberikan 

checklist (--J) pada kolom yang tersedia. Adapun makna dari jawaban tersebut 

adalah sebagai berikut: 
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Sk P or ernyataan 
No. Pernyataan Skor 

I. San gat setuj u 5 
2. Setuju 4 
3. Kurang setuj u 3 
4. Tidak setuju 2 
5. San gat tidak setuj u I 

Daftar Pernyataan 

Pernyataan Varia bel Bebas X (Budaya Organisasi) 

No Pemyataan 
Pilihan 

ss s R TS STS 
I Karyawan diberi kcscmpatan berinisiatif 

dalam bekerja kalau diperlukan. 

2 Karyawan menunggu peri.nt.ah dari atasan 
jika timbul masalah dalam pelaksanaan 
tugas 

3 Karyawan diberi kesempatan untuk 
melakukan pekerjaan yang tingkat 
kesulitannya lebih tinMi 

4 Sikap atasan jika karyawan ada hambatan 
sewaktu melakukan pekerjaan yang 
tingkat kesulitannya lebih tinggi 

5 Pemahaman sasaran dan harapan yang 
terdapat dalam standar kerja perusabaan 

6 Kemampuan perusahaan menyatukan 
unit-unit kerja yang ada untuk bekcrja 
secara terkoordinasi 

7 Berusaha bekeJja deng an su ngguh-

sungguh demi kepentingan perusahaan 
8 Pcrumusan kebijakan-kebijakan yang 

me ngatur tentang s istem imbalan 
9 Pendapat yang berbeda dengan atasan 

mcrupakan hal yang berbahaya 
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Pernyataan Varia bel Terikat Y (Semangat Kerja) 

Pilihan 
No Pernyataan ss s R TS STS 

I. Gaji yang diberikan sesuai dengan 
peugalaman dan lamanya kerja 
karyawan 

2. Bcsamya gaji yang diterima dapat 
meningkalkan semangat dan 
kegai.rahan keria karyawan 

3. Suasana santai dapat menurunkan 
ketegangan-ketegangan dan sires 
karyawan didalam beketja 

4. Suasana santai dapat meningkalkan 
motivasi dan kegairahan ketja pada 
sesi-sesi berikutnya 

5. Pimpinan memberikan penghargaan 
kepada setiap karyawan yang 
menjalankan peketjaannya dengan 
baik. 

6. Penghargaan yang diterima 
berwujud pujian dan bonus dari 

perusahaan. 
7. Hasil peketjaan karyawan sesuai 

dengan standart kual itas perusahaan 
8. Pekerjaan dapat anda selesaikan 

sesua• dengan batas waktu yang 
telah ditentukan 

9. Say a menyelesaikan semua 
pekerjaan sesuai dengan waktu yang 
telah ditentukan oleh atasan 

tUIMA KAIIH AtAS PARtUIPASI ANDA UNtUK KEBERHASILAN 

PINIUTIAHINI 
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