BARI

PENDARTGLUAN

A. Latar Belakang Masalah

Berhiasil atau udaknya suatu perusahszau pada winumnya ditandat dengas
kemampuan manajemen dalam melihat suaiu kemungkinan dan kesempatan di
mas2 yang akan darang, baik jangka pendek maupun jangka panjang. Oleh
karema 1w, tugas manajemen adalah unfuk erencanakan masa dcpan
perusahaannya, agar sed mungkin seimua kemungkinan dan kesempaian di
masa yang akan datang ielah disadan dan telali dircncanakan cara
menghadapinya sejak sekarang

Dalaan  mengelola perusahaan sehari-hari, seringkali manajemen
dihadapkan pada berbaga: masalah Salah saru inasslah yang dihadapi adalah
mengena) masalah pengambilan keputusan Keputusan yang diambi] akan
berhubungan dengan berbagat altemanf yang akan dilaksanakan untuk waktu
vang akan datang, baik sebelum maupun sesudah terjadi. Kepurusan yang
diambil dapat berhubungan dengan 2 macam aitermaitf atau lebih.

Pembuat keputusan memerlukan berbapal macain mfornasi yang dapat
membantunya untuk membuat keputusan. Infonnasi tersebut dapat berasal dai
dalam orgamsasi atau dan. luar organisasi. Haoya informasi diflercnsial yang
harus dikumpulkan dalam rangka pemilihan altematif yang ada Informas)
tecsebut  dapat memingkatkan peoihaman aau  menucunkan  resiko

ketidakpastian atas altematif yang mumgkin dipilih.
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Intonnasi akuntansi bukan satu-satunya jemis mfonnasi differensial yang
digunakan dalam pemhuatan keputusan. Dengan kata #ain, infonnasi akumtansi
hanya merupakan salah  satu  infonnass  differensial  yang  harus
dipcrtimbangkan, Jika manajer memtlih salah satu altcrnatif diantaia berbagei
alternatif yang ada maka sebenamya dia menghadapi resiko, karcna altematil
yang dipilil: tersebut mungkin bukan alterustif terbaik atau bahkan altematif
teisebut tidak dapat memecahkan masalah vang ada

Untuk mempermiudah dan meovnjang kelancaran dalam melaksanakan
tugas sebagai manajer atau pimpinac perusahaan maka manajer memerlukan
tnfonnasi biaya yang akan disajikan sebagai dasar dan alat dalam mengevatuasi
suatu keputusan. sebagai manajer harus bisa memisalikan dan membedakan
mana biaya yang lebih bcrguna vang harus dipakai. Dengan dcmikian
infornasi akuntanst harus mampu meuvediakan data yang bisa mcmbantu
manajemen dalam membedakan antara biaya yang refevan dan biaya yang
tidaX relevan

Dalam kegiatan proses produks: seningkali perusahaan mengalami “idle
capacity”. Pengenrtian “idle capacity” yaitu suatu kapasitas produk yang tidak
terpakai atav kapasitas produk yang menganggur, Hal ini disebabkan karena
permintaan tidak cukup tinggi untuk diantisipasi oleh perisahaan dengan
memproduks; lebih besar. terkadang kapasitas yang tidak terpakai digunakan
oleh manajemen untuk memenuhi order khusus (specral order) dengan harga

yang lebih rendah dibandmgkan dengan harga pasar yang reguler. Dalam
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