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Berhas1l a tau l!dnknya suatu pcrusahaau pada tunumnya di�anda1 dengan 

kemampuan manaJcmen dalam mclihat suatu l..emungkman d<lll kcsempa tan di 

ma..o;a yang akan d:u,mg. baik Jangka pendek maupun Jangka panJang. Oleh 

karena mt. tugas manajemcn adalah unruk rnerencanakan masa dcpan 

perusahaann� a a�ar s .. '<lapat mtmgkm semua kcmung:Jdnan dan kcsempatan dt 

masa y11ng ak:m datang telah disadan dan telah dircncanakan cara 

menghadapinya sejak sekarung 

Dalam mengclola perusahaan sehari·hari seringkali mannjemen 

dihndapkan puda bcrbagai masalah Salah saru masalah yang dthadapi adalah 

mengeoa1 masalah pengambtlan kcputusan. Kcputusan yang dtrunbil akan 

berhubwtgan dengan berbagat ahematif yang akan dtlaksanakan untul.. \\ai.."IU 

yang akan datang. ba1!.; sebelwn maupun sesudah tel)adt Kepurnsan yang 

diambtl dapat bcrhubungan dengan 2 macam altemallf a tau leb1h 

Pembuat keputusan memerlukan berbagai macrun mfonnasi yru1g dapat 

membantunya untuk mcmbuat kcputusan. lnfonnasi terscbut dapat berasal dati 

dalam organisasi atau dari luar organisasi. Haoya infonnasi differcnsial yang 

harus dikumpulkan dalam rangl..a pemilihan ahemaur yang ada lnfonnas1 

tersebut dapat memngkatkan pemaharnan atau menurunkan restko 

kettdakpasuan atas altema11f yang mungkin dtpthh. 
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lnfonnasi :tkuruan-;i bukan satu-satun)a Jcnis mfonnast dtfferensial yang 

digunakan dalam p.:mhuman kcpwusan. Dengan kata lain, infonnasi al.wnansi 

hanya m�rupakan salah satu infonnast dtOcrcnsial ) ang harus 

d.ipcrtnnbangkan. JtkR nHtnnjcr mcmtlih salah satu altcumtif doantara berbagai 

altematif yang ada makn scbenamya dia menghadap i re�iko. karcna altemauf 

yang dipilih terscbul mungkin bukan alternatif tcrbatJ.. atau bahl.an altcmatif 

tersebut udak dapat mem.:cahkan masalah yang ada 

Untul.. mempennudah dan meouoJang kelancaran dalam melaksanakan 

tugas sebagai manaJCr atau pimpinao perusahaan mal..a manajcr memerlukan 

infonnasi baaya yang aJ..an dtsajikao sebagat dasar dan alat dalam mcngevaluasi 

suatu keputusau. sebagai ma.najer harus btsa memisahJ..an dan membedakan 

mana biaya yang lcbih bcrguna yang harus dipakat Dengan dcmikian 

mfonnast akuntatt51 hana� mampu meuyediakan dara yang bosa mcmbanru 

manajemen dalam mcmbcdakan anrara biaya yang relevan dan btaya yang 

Udak rclc,·an 

Dalam kegiatan proses produkst seringkalt pcnt'<llhaan mengalamt "uJle 

capacuy" Pengen ian "1dle capacll)f' yaitu sualu kapasttas produk yang tidak 

terpakai a tau kapasitas produk yang menganggur. I Ia I tnt disebabknn �arena 

perminta an tidal.. cuJ..up tinggi unruk diantistpasi oleh pentsahaan dengan 

memproduksi lebth besar. terkadang kapasnas yang udal.. tcrpakai dtguoakan 

oleb manaJemen untuk memenuhi order khusus (.rpec1al ore/a) dengan harga 

yang Jebth rendah dtbandmgkan dengan harga pasar yang reguler. Dalam 
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