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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Suatu organisasi menipakan suatu kelompok olang yang disatukan
bersama-sama untuk mencapai tujuan tertentu dalam pengorganisasian,
manajemen memutuskan bagaimana mengatur sebaik-baiknya semua manusia dan
sumber-sumber lain yang dimiliki organisasi untuk melaksanakan rencana yang
telah ditetapkan, oleh ksrena itu pengorganisasian meliputi pula penentuan
pemberian tugas, pendelegasian wewenang dan pertanggungjawaban pada bagian-
bagian atau individu dalam organisasi.

Akunteansi pertangguogjawabar mejupakan suatu sistem akuntansi yang
mengukur kinerja sectiap pusat pertanggungjawaban dengan menyediakan
informasi1 yang dibutuhkan setiap manajer uotuk mengoperasikan pusat
pertanggungjawaban. Tujuan utama dari akuotansi pertanggungjawaban adalah
untuk memenuhi salzh satu tujuan akuntansi yaitu sebagai alat pengendalian
dalam orpanigasi. Untuk memenuhi tujuan pengendalian ini, unit-unit yang ada
dibentuk menjadi pusat-pusat pertzoggungjawaban.

Pusal pertangguogjawaban adalah bagian dalam organisasi pecusghaan
yang dipimpin oleh seoiang manajer dan diberi wewenang dan tanggungjawab
dan keseluruhan pusat pertanggungjawaban ini membentuk jenjang hirarki dalam

organisasi untuk melaksanakan aktivitas tertentu.
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Dengan adanya akuntansi pertanggungjawaban diharapkan manajer dapat
memiliki tanggung jawab dan mengukur prestasi bawahannya secara objektif atas
tugas yang didelegasikan padanya. Hal ini membantu manajemen dalam
mengambil keputusan atas pengendalian biaya-biaya yang ada sehingga pada
akhimya tujuan pecusahaan dapat tercapai.

PT. Perkebunan Pertanian Pati Sari merupakan perusakaan yang bergerak
dibidang perkebunan kelapa sawit. PT. Pati Sari memiliki aktivitas produksi yang
cukup kompleks sehingga pimpinan tidak dapat mengawasi secara langsung setiap
kegiatan operasi perusabaan, Pada umumnya manajemen memiliki suatv alat
bantu dalam mengendaikan pecusabasn Alat bantu yang digunakan dalam
pengelolaan biaya produksi dengan menetapkan akuntansi pertanggungjawaban,
yang merupakan suatu sistem akuntansi yang disusun sedemikian rupa sehingga
pengumpulan dan pelaporan biaya dan penghasilan yang dianggarkan dapat
iangsung diketabui.

Pengendalian biaya melalui akuntansi peranggungjawaban dapat
dijalankan dengan cara menyelenggarakan perencanaan suatu sistern pencatatan
ams biaya-biaya yang dapat dikendalikan Darti sistem pencatatan ini akan
dibasilkan laporan-laporan biaya yang menunjukkan bagaimana manajer
memenuhi anggungjawab atas biaya-biaya yang terjadi dalam unit organisasinya.
Dengan adanya laporan biaya, manajer dapat mengetahui besamya perbedaan
antara biaya yang sebenamya dengan biaya yang telzh dianggarkan sebelumnya,
sehingga perusahasn dapat menganalisis penyebab terjadinya perbedaan dan

mengambil tindakan koreksi apabila diperlukan. Oengan itu pula, perusahaan
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