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Larnpiran : I 

DAITAR KUESIONER 

Responden yang terhormat, 

Pemyataan da!am kuesioner ini semata-mata hanya untuk data penelitian da lam 

rangka penyusunan skripsi pada progran1 Saljana Ekonomi Universitas Medan 

Area (UMA) dengan judul : "Pengaruh Penilaian Kinerja Terhadap Jenajng 

Karir Karyawan Pada PT. Sawitta Unggul Jaya Kabupaten Labuhan Batu". 

Oleh karena itu, saya menghampkan bantuan Anda agar mengisi kue sioner ini 

sesuai dengan keadaan yang sebenamya 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

I. Bcrilailtanda checklist ("v) pada jawaban yang Anda anggap paling sesuai. 

2. Setiap pemyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

I. Jdentitas Responden 

t. Nama 

2. Umur 

3. Jenis kelamin 

4. Tingkat pendid ikan terakhir 

ll. lsi jawaban berikut sesuai dengan pendapat Anda dengan cara memberikan 

checklist ("..f) pada kolom yang tersedia. Adapun makna dari jawaban tersebut 

adalall sebagai berikut: 

Sk P ernvataan or 
No. Perovataao Skor 

I. San!Iat se tuiu 5 
2. Setuiu 4 

3. Kuranii setuiu 3 
4. Tidak setuiu 2 
5. Sangat tidak setuiu I 
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Daftar Pemyataan 

Pcrnyataan Variabel Bcbas X (Penilaian Kinerja) 

No Pernyataan 
Pilihan 

ss s R TS STS 
I Sistem penitaian kinerja san gat 

diperlukan dalam perusahaan. 
2 Penilaian kinerja adalah dinilai dari diri 

sendiri, a !au alasan. 
3 Penilaian kinerja membantu perusahaan 

dan beketja sama. 
4 Penilaian kinelja dapat mengurangi 

keluhan di antara karyawan 
5 Penilaian kineJja sangat mcmbantu untuk 

meningkatkan keterampilan karyawan. 
6 Pelatiban programer efektif untuk 

individu dan membangun organisasi 
penilaian kincrja dilakukan berkala. 

7 Sis tern penilaian kinerja membantu 
mengidentifikasi kel-:uatan dan kelemahan 
karyawan. 

8 Pcnilaian kinerja sang at membantu 
manajemen untuk memberikan karyawan 
konseling. 

9 Perbaikan manajemeo gaji melalui 
peni laian kinerja. 

10 Target yang diinginkan organisasi adalah 
dicapai melal11i kineria penilaian. 
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Pernyataan Varia bel Terikat Y (Jenjang Karir} 

Pili ban 
No Pemyataan ss s R TS STS 

I. Dalam organisasi saya. kemampuan 
intelektual menjadi dasar penilaian 
untuk jenjang karier karyawan. 

2 Dalam organ isasi saya, keman1puan 
dalam J,.-epemimpinan menjadi dasar 
penilaian untuk peningkatan karier 
karyawan 

3. Dalam organisasi saya, kcmampuan 
dalam manajerial menjadi dasar 
penilaian untuk penigkatan karier 

karyawan. 
4. Dalam organisasi say a. promosi 

k.er}a menjadi dasar pcnilaian bagi 
pengembangan karier karyawan. 

5. Dalam organisasi saya, lidak 
terdapal cliskriminasi dalam 

peningkatan karier. 
6. Untuk pengembangan pol a karir 

karyawan di masa menda tang, 
diperlukan adanya pengkaryaan 
karvawan. 

7. Untuk pengembangan pol a karir 
karyawan asa mendatang. dipcrlukan 
restrukturisasi ori!Misasi 

8. Pemberian imbalan jasa yang 
didasarkan pad a kompetensi akan 
menimbuU:an perbedaan penc:rimaan 

pendapatan. 
9. Untuk pengembangan pola karir, 

diperlukan sistem imbalan jasa pada 
kompetensi karyawan. 

1 0  Un tuk pengembangan pola karir 
karyawan dipcrlukan keahlian untuk 
bidangJiya masing-masing 

IUIIIA IICAIIH ATAJ PAit'IUIPAJI AliDA IPftiiK KDDHAJILAN 

PINIU11AN INI 
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