
BABI 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Manusia merupal..an sumber daya paling penting d..ilam usaha organisasi 

m<!ncapai kebcrbasilan. Sumbcr daya mantL�ia iru menunjang organisasi d.:ngan 

karya, bakat, krealivllas dan dorongan. Betapapun sempumanya aspek 1eknologi 

daa ekoaomi, tanpa aspek manusia sulit kiraaya tujuan-tujuan orgamsasi dapat 

dicapai. Masyarakat telah menunjukkan perbalian yang meningkat 1erhadap aspek 

manusia 1ersebut. Nilai-n1lai manusia (human values) ..emakin diselaraskan 

dengan aspek-aspek teknologi maupun ckonomi. 

Pengembangan pekcrja yang diartikan sebagai pengembaogao karier, 

pada dasamya berorientas1 pada perkembangan orgaoisast'perusahaan dalam 

meojawab tantangan kegiatan di masa mendatang. Scuap organisasi/perusabaan 

harus menerima kcoyataan, bahwa eksistensinya di masa depan tcrgan1uog pada 

Sumber Daya Manusia. Tanpa memiliki Sumber Daya Maousia yang kompetitif 

sebuab perusahaan/organisasi akan mengalami kemunduran dan akhimya dapat 

tersisih kareoa ketidakmampuan menghadapi tantangan era globalisasi. 
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Kondi�i sepeni itu mengharuskan organisasi peru�ahaan uniuk 

melakukan pernbinaan karicr bagi para pekerja. yang harus dilaksanakan secara 

terencana dan berkclanjutan. Dcngan kata lain pembinaan karicr scbagai salah satu 

kegiatan Manajemen Sumbcr Daya Manusia, harus dilaksanakan scbagai kegiatan 

formal yang dilakukan �ccara terintegrasi dcngan kcgiatan Manajemen Sumber 

Daya Maousia lainnya. 

Pengembangan karier sebagai tugas perkembangan (dewdopmenral task) 

yang bersifat dan harus diwujudkan pekerja secara mdiv1dual, sedang dari segi 

organisasiJ perusahaaa merupal.an kegiaran uotuk mendapalkan tcnaga kcrja yang 

kornpelitif. maka diperlukan usaha membcrikan bantuan, agar pekerja yang 

potensial dapal mencapai seliap jenjaog kaner seplan dengan usaha mewujudkan 

tugas perkembangannya. 

Penanggung jawab ulama, pcnama dan terakhlI pengembangan karier 

berada pada para pckerJa masing-masing secara individual. Sedang 

orgaoisasi/perusahaan mcmikul 1anggung jawab yang bersifat menunjang. 

Tanggung jawab itu dilakukan dengan memberikan bantuan agar setiap pckerja 

yang berpotensi memperoleh peluang unruk meogernbangb.an karicmya masing­

masing. 

Dari uraian di atns dapat disimpulkan bahwa dengan perencanaan dan 

pelaksanaan pengembangan karier yang efektif dan efisien, sebuah 
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