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SKALA UKlJR TIPE A (IKLIM ORGANISASI) 

URAIAN PERNY A TAAN 
Saya menghargai pada pimpinan di organisasi ini 
Sava mempunyai kebanggaan terhadap organisasi ini 
Say a berani mempertangung jawabkan kesalahan-
kesalahan saya. 
Saya dapat memahami dengan jelas aturan-aturan 
yang ada organisasi ini. 
Tata tertib yang ada di perusahaan ini diterapkan 
secara adil. 
Suasana di organisasi )DJ mendorong saya untuk 
bekerja dengan cara yang lebih giat 
Ban yak keputusan-keputusan yang diambil oleh 
pimpinan di organisasi ini yang akhimya tidak dapat 
dijalankan. 
Saya merasa pembicaraan antar anggota di organisasi 
ini sering terkesan kaku. 
Atasan senng ikut campur dalam pengambilan-
pengambilan keputusan yang seharusnya ditentukan 
sendiri oleh saya sebagai bawahan. 
Say a di bingungkan oleh peraturan yang sermg 
berubah di organisasi ini. 
Say a meragukan keadilan p1mpman da1am 
menerapkan sankdi yang berlaku di organisasi · ini 
Organisasi ini masih melakukan kebijakan-kebijakan 
lama yang sudah tidak sesuai dengan situasi kondisi 
sekarang ini. 
Para pimpinan di organisasi ini dapat mengambil 
keputusan dengan baik. 
Sa ya merasakan adanya suasana yang harmonis 
diantara para anggota. 
Saya diberi tanggung jawab penuh oleh j,erusahaan 
untuk menyelesaikan masalah yang berhubungan 
dengan pekerjaan saya sendiri. 
Saya dapat menerima standar-standar penilaian kerja 
yang berlaku di organisasi ini. 

Ketika saya membuat kesalahan, pimpinan tidak 
segan-segan memberikan teguran kepada saya. 
Saya mendukung ide-ide baru dari rekan kerja yang 
lain. 

JAWAB�N . I ---'·"";:··.---··· · · 1 . 
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19. Sa ya kurang dapat menenma cara pengambilan SS s TS STS 

keputusan yang dilakukan oleh oa.ra pimpinan. 
20. Saya pernah tersisih dari lingkungan tempat saya 

bekerja sehingga saya tidak merasakan kehangatan. 
21. Saya clan rekan kerja saling melemparkan kesalahan 

untuk menghindari tamumn2" iawab. 
22. Saya kurang dapat memahami dengan jelas tugas-

tugas yang harus saya kerjakan. 
23. Di organisasi ini ada karyawan-karyawan tertentu 

yang lebih diutamakan oleh pimpinan 

t4 
Ide-ide baru yang muncul dari saya kurang diabaikan 
di onranisasi ini. 

5. Sa ya dapat men en ma keputusan-keputusan yang 
sudah dibuat oleh para pimpinan di organisasi ini. � 26 Hubungan antara atasan dan saya sebagai bawahan 
cukup harmonis 

27 Saya mendapat kesempatan mengambil keputusan 
sendiri dalam bertindak. 

28. Organisasi ini memiliki prosedur kerja yang cukup 
jelas bagi saya. 

29. Organisasi tidak membeda-bedakan penerapan 
hukuman kepada yang melakukan pelanggaran. 

30. Organisasi ini menghargai gagasan-gagasan baru dari 
saya sebagai anggota. 

31. Sa ya meragukan pendapat-pendapat yang 
dikemukakan oleh pimpinan di onranisasi ini. -----· 

32. Saya menutupi rahasia keberhasilan pekerjaan saya 
dari rekan kerja yang lain. 

33. Pimpinan di organisasi ini masih meragukan rasa 
tanggung iawab dari saya. 

34. Saya merasa bahwa diorganisasi ini banyak pekerjaan 
yang kurang ielas tujuannya. 

35 Menurut saya orgarusas1 m1 tidak adil dalam 
penerapan hukuman kepada anggota-anggotanya atas 

>---- pelanggaran aturan yang terjadi. 
36. Saya merasakan adanya suasana kerja yang kurang 

bebas untuk berpikir kreatif. --
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SKALA UKUR TIPE B (SIKAP KREATIF) 

-----

NO URAIANPERNYATAAN JAWABAN 
SS s TS STS 

1. Saya akan memprioritaskan waktu untuk mengikuti 
agenda kegiatan yang diadakan di kantor. 

2. Saat jam kerja, saya akan meninggalkannya jika ada 
kepntingan pribadi. 

3. Say a akan melakukan upaya untuk menciptakan 
kekompakan sesama anggota organisasi. 

4. Saya merasa keberatan jika harus bekerjasama dalam 
tim. 

5. Saat jam kerja, saya tidak ingin diganggu dengan 
kegiatan lain yang bukan urusan organisasi. 

6. Begitu sampai di kantor, saya 1ebih senang mernbahas 
isu yang menarik derigan rekan-rekan. 

7. Menurut saya langkah-langkah sistematis yang logis 
dalam memecahkan suatu masalah adalah metode 
yang terbaik untuk metnecahkan masalah tersebut . 

8. Inspirasi tidak ada hubungannya dengan keberhasilan 
pemecahan suatu masalah. 

9. Saya senang mendapatkan tantangan dalam bekerja, 
karena dapat mengernbangkan p(>tensi yang saya 
miliki 

10. Kemajuan organisasi ini tidak hanya terletak pada 
tanggung jawab saya sendiri, jadi buat apa pusing-

pusing memikirkannya. 
11. Say a selalu antusias dalam menyelesaikan setiap 

tugas-tugas, karena saya menyenamri hal tersebut. 
12. Jika ada yang kegiatan lain, saya akan meninggalkan 

organisasi ini. 
13.  Saya berusaha bersikap adil dengan siapa saja. 
14. Sa ya menghindari acara-acara yang dilakukan 

organisasi. 
1 5. Saya akan membantu rekan yang sedang menghadapi 

kesulitan. 
16. Rasa dendam sering muncul pada saat saya dikritik 

bawahan. ' 

17. Sa ya senang menjadi orang yang memiliki otoritas. 
18. Saya akan menyelesaikan pekerjaan begitu pekerjaan 

itu harus diselesaikan ----�-

----
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39. 

40. 

41. 

42. 

43. 

44. 

45. 

46. 
47. 
47. 

48. 
49 

50. 

51. 

52. 

53. 

54. 

55. 

56. 

57. 
58. 

59. 

60. 

Saya lebih suka bekerja dengan orang lain dalam satu 
tim daripada bekeria sendirian. 
Orang yang pantas satu meja dengan saya adalah 
orang vang saya sukai saja. 
Saya paling tidak suka menunda-nunda penyelesaian 
tugas dari suatu pekerjaan. 
Saya tidak perlu repot-repot menyelesaikan tugas, 
karena sudah ada bawahan yang siap untuk diperintah 
Dal am menyelesaikan suatu masalah, saya lebioh 
mengedepankan rasionalitas 
Kebanyakan problem yang saya hadapi tidak dapat 
ditemukanjalan pemecahannva secara pasti. 
Saya selalu mencari 

. . . . 
movas1-movas1 terbaru untuk 

memajukan organisasi yang saya pimpin. 
Saya lebih senang meminta ide-ide dari orang lain. 
Saya menyenangi tugas-tugas yang penuh tantangan. 
Saya menyenangi tugas-tugas saya saat ini karena 
sesuai kemampuan dan minat yang saya miliki. 
Rasanya sava sudah bosan bernabung di onranisasi ini. 
Saya harus berusaha keras untuk mencapai basil yang 
optimal adalah tindakan yang bjaksana. 
Ji ka ada tugas-tugas yang berat, saya akan segera 
meminta bantuan orang lain untuk menyelesaikannya 
Semua anggota organisasi adalah rekan yang siap saya 
ban tu. 
Saya hanya dapat bergaul dengan baik pada orang 
yang se kelas dengan sava. 
Sa a menyelesaikan pekerjaan yang diberikan sesuai 
dengan target 
Sa 1a mengerjakan tugas tanpa mempertimbangkan 
peraturan yang berlaku 

a a menyukai orang-orang yang memegang teguh 
dalam mengambil keputusan 

aya menggunakan seluruh waktu saya untuk berpikir 
menyelesaikan masalah sendirian sepanjang hari 
Saya menyenangi tugas-tugas yang penuh tantangan 
B o · sa a yang terpenting adalah basil, prosesnya 
tidak penting. 

"'jak kecil saya memang berminat pada organisasi 
sepertii fa:DJ� sava ialani ini. 
Sa 1. f ebm menyukai pekerjaan yang memungkinkan 
sa.ya ,cfapat di;pengaruhi oleh orang lain. 

SS s TS STS 
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·-
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