
BAB I 

PEND AHULUAN 

A. Alas an Pem1lih:tn Judul 

:\fa.<alah pengcmbangan karyawan sangat erat hubungannya dengan 

prcstasi Kcrja karya\\an atau dengan kata lain pengcmbangan karyawan adalah 

pe r . : taian prcstasi kcrja kar}awan sehiogga dapat di tempatkan dalam suatu 

jab�tan bcrdasarkan tingkat skill yang dimilikinya. Yang menjadi masalnh adalah 

bagnimnnn caranyn untuk dapat mengetahui bahwa seseorang karyawan itu pintar 

atau tidak. Ada saran supa)a mcngenai hat ini diserahkan saja kepada kcpata

kcp;tla unit unhlk mcrnutuskan. Kcpada mcrcka yang mcmcgang jnbatan untuk 

mcn1.rnwasr pckcrjaan-pckc�jaan karyawan tcrscbut. Yang mcnjadi pcrsoalun 

ndalah hagaimana mcncntukan bahwa pcnilaian prcstasi kerja karyawnn 1crscbut 

objcktif. 

Program pengcmbangan karyawan hendaknya disusun secara cennat dan 

didasarkan kcpada metodc-mctodc ilmiah serta berpedoman kepada kctrampilan 

yang dibutuhl..an p.:ru�ahaan saat ini maupun untuk masa depan. Pcngcmbangan 

haru� bcnujuan untuk mcningkatkan kcmampuan tcknis, 1eori1is. konseptual dan 

moral kar)awan supaya prestasi kerjaoya baik dan mcncapai hasit yang optimal. 

Pada <ctiap pcrusahaan umumnya tcrdapat bcberapa karyawan yang dapat 

mcningk:itkan kemampuan dirinya secara lebih efektif dan cfisien hingga 

melampaui syarat yang diminta untuk melaksaoakan pekerjaannya. Dengan 
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l...:giaian r.:ng.:m"angan kar)a"an ):mg cfcklif Sllillll pcrusahaan akan 

mcmpun yai pcluang un1uk mcmenangkan sua1u pcrsaingan ):Ing pada akhimya 

akan mcmpcrluas a1au mcmpcrtahankan dari pasar yang dimiliki dan juga akan 

mcmpc rkokoh kcdudukan pcrusahann. 

llal yang 1clah dikcmukakan di a1as menunjukkan hahwa perusahaan

perusahaan dcngan kcgia1an-kcgiatan yang dihag1 mcmcrluknn sistem 

pcngcmbangan karya"an 1crhadap prestasi kcrja yang cfektif d:m efisien. agar 

1ujuan pcrusahaan dapal 1ercapai. Dari uraian di atas dapat diketahui bahwa 

pembahasan mengcnni sis1cm pengembangan karyawan dan dampaknya lcrhadap 

rresmsi kcrja mcrupakan fakwr yang dominan dalam suaiu pcrusahaan schingga 

pcr�·l!is merasa tcnarik untuk mcncliti. mcnulis lcbih Ian.Jut don mcnuangkannya 

dalam t>cn1uk skripsi dcngan judul "Pcngaruh Sis1cm Pcngcmbangan 

K.1tyawau clan 0.1mp.1kny;1 Tcrhaclap Presrnsi Kerja P,1da PT. Kumia Putcra 

Mulia �kdan." 

B. Pcrumusan �fas:tl:th 

13crdasnrkan pencli1iun pcndahuluan yang dilakukan pada PT. Kumia 

Putera Mulia Mcdnn. ditcmuknn masalah yang bcrkcnann dcngan pclaksanaan 

sistem pcgcmt>angan pcgawai dan dampaknya terhadap pretasi kerja yang 

dilakukan perusahaan dirumuskan sebagai bcrikut "Sistcm pcngcmbangan 

kruyawan )ang dilaksanakan oleh perusahaan bclum mampu mcningkatkan 

pn:stasi kcrja kaT)a";m··. 
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