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J>F.NELITIAN 

PENGARUH PENGAWASAN OAN MOTIVASI TERHAOAP KINER.JA 
KUESIONF.R KEPEMIMPINAN PEGAWAl PAOA PT. PERKEBUNAN 

NUSANTARA Ill (PERSERO) MEOAN 

Bersama i ni. saya mohon kcscdiaan Bapak/ lbu untu k mengi si daftar 

kucsioner yang dibcrikan. lnformasi yang Bapak/lbu berikan merupakan bamuan 

yang sangat bcrarti bagi saya dalam menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan 

dan perhati an BapakJ lbu, saya ucapkan terima kasih. 

lDENTITAS RESPONDEN: 

Nama 
Umur 

Jenis Kclamin 

Ting kat P endidikan 

: 0 Laki-laki 0 PereTpuj 
:Os2 Dst 003 D l DsMA D Lainnya 

lsilah jawaban berikut dengan pcndapat bapak/ibu, dengan cara membcri tanda (V) 
pada kolom yang tersedia. 

KETERANGAN 
STS : Sangat Tidak Setuju = I 
TS : Tidak Sctuju = 2 
KS : Kurang Sctuju = 3 
S : Sctuju = 4 
SS : Sangat Setuju = S 
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PENGAWASAN (Variabel Xd 
--

No Pertaoyaan ss s KS TS STS 

Pimpinan Bapaklibu (kepala seksi) selalu 
I mcmbuat stan dart kincrja sebelum 

mcmberikan program kerja 
Setelah pegawai melaksanakan program 

2 kerja, pimpinan Bapak/ibu (kepala seksi) 
selalu mengukur kinerja pegawai 
Pimpinan Bapaklibu (kepala seksi ) selalu 

3 membandingkan kinerja pegawai dengan 
standart yana telah ditentukan 

4 
Pimpinan Bapaklibu (kepala seksi) selalu 
menilai kineJja setiap pegawai 
Pimpinan Bapak/ibu (kepala seksi) selalu 

5 melakukan perbaikan atas penyimpangan 
kelja yang terjadi 

-

MOTIVASI (Varia bel X2) 

No Pertanyaan ss s KS TS STS 

I 
Pckerjaan Bapaklibu yang sekarang membuat 
anda merasa sangat berarti 

2 
Bapak/ibu merasa bangga dapat bekcrja sama 
dcnaan rekan-rekan keria sekarang ini 

J 
Bapak flbu selalu berusaha menyelesaikan 

pekeJjaan dengan baik 

4 
Bapak/Ibu lebih menyukai pekerjan yang 
menantang (tidak runitinitas) 
Diorganisasi ini, Bapak/lbu merasa setiap 

5 pegawai mempunyai kesempatan yang sama 
untuk naik jabatan atau pangkat 
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KJNERJA KEPEMIMPINAN (Variabel Y) 

No Pertunyuan ss s KS TS STS 

I 
Pimpinan bapak!Tbu (kepala seksi) selalu 
mcmbuat keputusan-keputusan yang tepa\ -
Pimpinan Bapak/Jbu (kepela seksi) sclalu 

2 mcnjelaskan apa yang harus dikeJjakan pegawai 
sebelwn memberikan program kerja 
Pimpinan Bapak/lbu (kepala seksi) sclalu 

3 mendukung usaha-usaha bawahan dalam 
menyelesaikan \ugas 
Pimpinan Bapak/ibu (kepaJa seksi) selalu 

4 mcmberikan saran terhadap masalah-masaJah 
yang menyangkut program keria 
Pimpinan Bapak/lbu (kepala seksi) ser

i
ng 

5 melibatkan bawahan daJam pengambilan 
keputusan 
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