RINGRASAN

Fungsi Personalia Meliputs -

|2

&

. Procuremment mehputi peneniuan kebmtohan lenaga kerig, penarikan. seleks:

#a. penempatin.

Development meliputi pengemdangan ketskapan ienaga kerja.

. Compensstion melipun pembernian nnbatan atas jasa pekegaan

Intergation melipnti usalia mempengaruby dan menemukan SDM vang ada
agar jebih sfektf

. Mawmtance melipun usaha mempeitahankan dan memperbaiki kondisi sdm

vang ada.

. Teknologi meliputi peneunaan teknolog yang mempengaruhi SDM yang ada.

Funsgsi Utama Manajemen Terdii Dai :

a.
b.

C.

Percricanaan
Pengorganisasian

Pengarahan

d Pengawasan

Fungsi Oprasionai Manajemen Terdiri Dag ;

I8

Pengadaan

. Pengembangan

2
bt
4
5

Pemberian Kompensasi

. Pemelibaraan

Pemtherfientian

Dasar — Dasar Unsruk Promosi Terdin Dari ;

a.
b.

C.

Penpisman
Tingka! pendidikan

Lovalitas
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d. Kejyjnran

e. Tangpung jawab

V

Prestasi kerfa

. Kepandaian berpgaul

o0 m

. Indisiatif dan kreaiif

Kecakapan kerja

1. Senioritas

Metode Penilaian Prestasi Ketja Terdir Atas
1. Peniiaian secara “ Kebetulan * tidsk sistematis dan membahavakan
2. Metode radisional vang sistematis Yang mengokur

a. Karakterisuk karyawan

b. Sumbungzn kepada organisasi

¢. Keduanya antara karaktenistik karyawan dan sumbagan kepada organisasi

(993

. Twuan vang ditetapkan bersama dengan mengymakan Manajemen
Berdasarkan sasaran (MBS) ataun dikepal dengan Manajemen By Objective
(MBO)

Sistern — Sistern Penlilaian Preswsi Kerja Terdiri Atas :

a. Rangking Methode yaiu membandingkan karyawan yang satu dengan
kaiyawan vang {ain untuk tnenetapkan siapa yang iebili baik secara
keselurulran

b. Pcrson t¢ Petsen Compartosen yaitu membandingkan kaiyawan yang saru
dengan yang lain berdasarkan faktor-faktor tertentu.

c Grading vaitt perbandingan berdasarkan kategori-hategori vang telah di
tentukan seperti baik. baik sekali dan sebagianya.

d. Skala prafik vaitu pemilaian berdasarkan faktor-faktor yang diangsap penting
bagt pelaksanaan pekerjazn tersebut.

e Checlist "yailu penilaian berdasarkan pertanyaan — perianvaan diajukan

mengenai nnghah taku SDM berupa jawaban *'ya™ atau ** tidak *

UNIVERSITASMEDAN AREA



Hambatan —~ Hambatan Dalam Penilaian Kecakapan Kexja Terdiri Dari :

1. Bias pemlatan yaitu kesalahan dalam penilian Karena masih dipenganiln elch
€aktor-faktor pribadi.

9

. Halle effect yaitn kesalahan dalam peulaian karena membenkan sat aspek
tertentu dar penilzian yang dapat mempengareh: aspek iain vang sedang
dievaluasi

3. Central tendency vaitu kecendrungan pemlai untuk melihat setiap bahwahanya

denvan nilai cala-rata

4. {enfency vaitu Kecendrungan penilaman terhadap bewazhanya dengan mlai

tinggi.

Stocinees yaity kecendrungan pemlai nntick roenilal seiap bawananya dengan

'

nila; rendah walzupun ada yang betprestas: 1inggt
6. Recency vaitu kecendrungen oenilai mengingat prestasi kerja bawahannya

yang ban: terjadi

Adapun Analisis Sistem Promesi Jabatan jiko dikoielasi dengan hak-hal
diatas yang dilaknkan oleh ASURANSI JIW A BERSAMA BUMIPUTRA 1912
KANTCR CABANG MEDAN adalah sebagei berikut :

I. Sistes penilaian terthadap pegawai vyang dilakukan oleh Asurans) Jiwa
Bersama 1212 Kantor Cabang Medan Vestical Rating (olel alasan langsuny)

2. Metedc penilaian yang dilaksanakan eleh Asuransi Jiwa Beesama 1912 Kantor
Cabaag Mecdan adalai mctodc Skala Grafis tdinilai berdasarkan wisur-unsur
yang dianggap penting).

Pejaksanaan penilaian kecakapan kerja yang dilaksanakan olel Asuransi Jiwa

(VI3

Bersamna 1912 Kaoter Cabang Medan cukup baik karena mengarah pada
keseimbagan aniara karyawan organik dan nen organik

4. Sistem promosi yang dilakukan oleh Asuransi Jiwa Berszma 1912 Kanior
Caoang Medan  terhadap kaxyawannya didasarkay pada wmetode

“Mertit Systemn * vaitu berdasarkan kecakapan kerja / prestasi.

UNIVERSITASMEDAN AREA



5. Selain dengan medode dan sistem pemlatan dalam sistem Premosi Asuransi
Jiwa Bersama 1912 Kantor Cabang Medan juga mengedepankan prinsip the
ribt man on thc right place yang maamn kostamian perusahaan demd

tercapainya {juan perisahiaan.

Adapun Analisis dan Evaluas) vang ditakikan penudis diutik beratkan pada ;

—

Pelaksanaan penitatan kecakapan ketia karvawan

I

Sistem promosi vang dtlakukan perusahaan

3. Hubungan penilaian kecakapan kegja denszain premaosi,
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