
Ril\GKASAN 

Fungsi Pcrsonalia :-. tehpuu · 

Procure.nent 111el1puti pencntuan keh11111han tcnaga ke�ja, penarikan. selek�1 

dau pencmpatan. 

2 Development meliputi pengembangan 1-.t:i.:akapan tcnaga kcrja. 

3. Cornpensalmn mehpun pembenan nnbalan atasJasa peke1Jaan 

4 l111crgra1ion melipuu usaha mempengaru!Ji dan menemukan SOM yang ada 

agpr lebih efekli r 

5. Ma1mance melipull usaha 111empe.1ahanka11 dan memperbaiki kondisi sdm 

yang �da. 

6. Tcknologi meliputi pengunaan te!:nologi yang mempengamhi SOM yang ada. 

Fungsi Utama Manajem.:n Terdiri Dari : 

a. Perc11cauaan 

b. Pengorganisasian 

c. Pengara!Jan 

d. Pengawasan 

Fungsi Oprasional ManaJcmcn Terdiri Dali : 

I. Pengadaan 

2. Pengembangan 

3. Pemberiau Kompensasi 

4. Pemeliharaan 

5 Pem berhentian 

Oasar- Dasar Umuk P rumosi Terdiri Dari: 

a. Pengalamai, 

b. Tiogka1 pend1dikan 

c. Loyalitas 
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d. KeJUJllraJl 

c. TanggLm!nawab 

f Prcstas1 kcr1a 

g. Kepa11daia11 bcrgaul 

h. lnd1sia11fdan krea1if 

i. Kecakapan kerja 

J. Senioritas 

Me1ode l'enilaian Presrasi Kerja Terdiri Atas 

1. Penilaian secara" Kebetulan ·' 1idak sis1ema1is dan membahayakan 

2. Mclouc Lrnuisional yang sis1emaLis yang mengukur 

a. Karakterisn'- karyawan 

b. ::>um b�n gan kepada organisasi 

c. Keduanya antara kaoaktcristii- kaiyawan dan sumbagan kepada organisasi 

3. Tujuan yang dnetapkan bersama dengan menggunakan Manajemen 

Derdasarkan sasaran (�1BS) ata11 dikenal deugan :vtanajemen Dy Objective 

(MBO} 

Si stem - Sistem Peulilaian Prestasi Kerja Terdiri Atas : 

a. Rangkrng �lethode yaiu membandingkan kaiyawan yang satu dengan 

karyawan yang lain untuk menetapkan siapa yang lebih baik secara 

kesel urul1a11 

b. Person to Person Companoson yain1 membanding.kau karyawan yang saru 

dengan yang Jain bcrdasarkan faJ..'tor-foktor tertentu. 

c Grading yai1u perbandingan berdasarkan kategori-kategori yang telab di  

1enrukau seperti baik. baik sekali dan sebagianya. 

d. Skala g:rafik yaitu pemlaian berdasarkan fakmr-fakmr yang dianggap penting 

bagt pelaksanaan pekerj:lan tersebut. 

e Checlist · yaitli peuilaian berdasarkau pe11anya�1, - pe11a11yaan d1ajukan 

mcngcnai ungkah laku SDM berupajawaban "ya" atau .. tidak .. 
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Hambatan - Hambatan Dalam Penilaian Kecakapan Kcrja Terdiri Dari 

I. Bias pemlaian ya1tu J...:>alahan dalam 11c111iian karena masih d1pcngan1h1 olch 

faktor-faktor pribad1 

2. liallo effect yai:u kcsalahan dalam pc111laian karena membenkan sam aspek 

tertentu dan pcnilaian ) ang dapat mem!lengamh1 aspek lain yang oedang 

d1evaluasi 

3. C'cmral tendency yaitu kccendrungan pemla1 unruk melihal setiap bahwahanya 

dengan nllai rnrn-rnta 

4. Lenienc) yaicu kecendrungan penilaian ccrhadap bewahanya dengan 111la1 

tinggi. 

5 Stnc:necs yaitOJ ke�endru11ga11 pemla1 11nt1!k menilai sehap bawananya dcngan 

nilat rendah waJ�upun ada )llllg b('rp1.:stas1 1i11ggi 

6. Recency yaitu kecendnmgan oeoilai mengingat pres1asi kcrja bawahannya 

yang bani te�jadi 

Adaptm Analisis S1srem Promosi hbman jika dikorclasi dengan hak-hal 

diatas yang dilaknkan oleh ,\SURANSI JIW '\ BER.SAMA Bl.JMIPUTRA 1912 

KANTOR C ABANG MEDAN adalah sebagai berikut : 

I. Sistem penilaian 1erhadap pe5awai yang dilakukau oleh Asurans1 Jiwa 

Bersama 1912 Kamor Cabang: Medan VeJ1ical Rating (oleh aiasan Jang.sung) 

2. )\letodc penilaian yang dilaksanakan oleh Asuransi Jiwa Bcrsama 19i2 Kantor 

Ca�ang Medan adalail mc1odc Skala Grafis (dinilai berdasarkan unsur-unsur 

yang dianggap renting). 

3. Pe!aksanaan penila1an kecakapan ke1ja yang dilaksanakan oleh Asuransi J1wa 

Bcrsama 1912 Kamor Cabang \1edan cukup batk karena mengarah pada 

keseunbagan amara karyawan organik dan non organik 

4. Sistem ru·omosi yang dilakukan oleh Asuransi .liwa Rersama l9l2 1'a111or 

Ct1oa:1g \Jedan 1er hadap karyawannya didasark't11 pada metode 

··r-.1erit S) stem " yrutu berdasarJ..an kecaJ..apan ke1ja I prestasi. 
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5. Selain dengan meiode dan ,is1e111 pemla1an dalam sistem Promosi Asuransi 

Ji" a 13ersama 19 I� t-..nmor Cabang \ledan _1uga meng�depankan pm1s1p the 

riht man on the righr pl3CC yang mcJamm kcSTab1lan penisahaan demi 

tercapainya IUJUan pcrnsahaan. 

Adapun Anahsis dm1 E\'aluas1 yang d1lak11kan peTJuJ1s d1ut1k ucratkan pa<la. 

Pelaksan3an pe111la1a11 k�cakapan ker_1a !..arya1,,1n 

2 Si stem promosi yang dtlakukan perusahaan 

3. Hubuugan pcnilaian ke c:3kapan k.:rj•• Je11,:a;1 µromosi. 
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