RINGRASAN

Dalam situast perckonomian yang semakin tenjurus kepady glabahsits: dan
sulit diantisipasi, membual suasana yang  dihadapr oleh  orgamisast Khususnya
pemenatah maupun salah satu perusahaan swasta tersebut. | olel Tara Medan
semakin kompleks; karena apa yang dihadap suatu perusahaan saat ins belum tentu
sama dengan yang dihadapr suitu perosahaan saat nn belom tentu sima dengan yang
dihadam pada masa yang akan dalang. inaka dan fu suatu perusahaan atau orgamsas:
sanpal perlu Karyawan, karena Kitryawan merupakasn salah silu Jakor produksi
terpenting dan merupskan taktor sostal dalam sualy perusahaan dan tnempunyai
penmasalahan yang berbeda dengan faktor produksi lainnya,

/

Dalam rangka untuk nencapai tujuan perusahaan diperlukan perencanaan
karyawan vanpg cukup besar dalam imenunjang berbapai kegiaian operiaunal
perusahaan, maka uniuk 1tu diperlukan penempatan dan pengemhungan karvawan
yanp scsual dengan mclode dan proscgur yang beriaku dischiap porasnhaan asaw
orgamisast schingpa apa yang mejads tyjusn perusahaan dapal tercapin

Bapi indusin perhotelun sangat dibutubkan pencinpatae diun pengembangan
karyawan khususnya Hotel Tiara Medan, agar sctap kaovawan dapit menjaknkan
kegian opcrasional perusahaan schinggs apa yang mentad: ttpoan berasuhaan dalsie

lercapat sesuai dengan yang telah ditetupkan
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Hotel Tiara Medan di dalam mengembangkan karyawan ada beberapa
pelaksanaan pengembangan kasyawan yang dilakukan ialah:
a  On the job trathing
b. Veristible School
c. Magang
d  Penugasan sementara

e. Metode kursus
Agar aryawan dapat meningkatkan pengetabuan. keterampilan dan kemempuan
vang dimiliki oleh karyawan, schingga menunjang perkembangan dan kemajuan
perusahaan. 1
Adapun hambatan-hambatan yang dihadapi Hotel Tiara Medan dalam
pcnempatan dan pengembangan karyawan alah:
a Karyawan
Pada penempatan karyawan di Hotel Tiara Medan sangat sulit dilaksanakan,
karena banyaknya latar belukang pendidikan dan kasyawsn yang sama,
schingga sulit ditcmpatkan kepada jabatan yang lebih baik dan tingg.
b. Jabatan
Pada Hotel Tiara Medan untuk mecnduduki suatu jabatan sangat sulit, karena
di dalam pelaksznaan penempatan atau menduduki suatu jabatan harus sesua:

dcngan kebutuhan dan pihak perusahaan dan harus disctujur olch pimpman

perusahaan
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Scdangkan hamhatan-hambatan  yang  dihadapr  dalom  pengembangan

karvyawan 1alah.

a.

Dar pescerta lanhan

Permasalaban terbesar yang umbul dan karyawsa adaliuh Marangnva nuna
dan motivasi dari karyawan umusk mengikutt program  peagembangan
karyawzn dan masih kurangnya kesadaran mercha akan et pxenumgnyva
program pengembangan karyawan tersehut

Doti peiatih/instrukius

Permasalahan yang umbul dan pelatibinstruktur adalah adanva kehakuiin
seseorang pelatith dalam menyampaikan apa yang diajarkannya kepadi para
pescria latiban.

Fasilitas pengembangan

Fassiitas sarany dan prasarana pengembsngan yang dibutuhkan untuk latihan
dan pendidikan ada kajanya sangat Xurang «Jan dalam kondisi udak baik.

Dana pengembangan

Dana yang terscdia untuk pengembangan sangat terbatas, schingga

pelaksanaan pengembangan karyawan tidak dapat dilakukan dengan baik

UNIVERSITASMEDAN AREA i





