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LAMPIRAN

1. Skala Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerja

ANGKET

Petunjuk Pengisian | dentitas Responden :

Berikan tanda silang (%) pada pilihan jawaban yang sesuai dengan identitas diri Anda.

1. JenisKelamin
O Laki-laki
O Perempuan
2. Usia
O < 25tahun O 31-35tahun
O 25- 30 tahun O 36 - 40 tahun
3. Pendidikan Terakhir

O SMA O s1

O D3 O s2
4. MasaKerja

O <1tahun O 6-10tahun

O 1-5tahun O 11-15tahun
5. Leve Jabatan

O General Worker [0 Supervisor/Head

O Officer O Superintendent

Petunjuk Pengisian Angket :

O ad

O

41 — 45 tahun
> 45 tahun

lainnya, sebutkan .....

16 — 20 tahun
> 20 tahun

Manager
General Manager

Berikanlah respon sesuai dengan apa yang Anda rasakan dan alami sebagai seorang karyawan

selama bekerja di perusahaan ini.

Sebagai contoh,
1. Hubungan antar karyawan harmonis

|STS| TS| S | SS|

JikaAndasangat tidak setuju dengan pernyataan tersebut, berikan tanda silang (x) pada STS.
Jika Andatidak setuju dengan pernyataan tersebut, berikan tanda silang (x) pada TS.

Jika Anda setuju dengan pernyataan tersebut, berikan tanda silang (x) pada S.

Jika Anda sangat setuju dengan pernyataan tersebut, berikan tanda silang (x) pada SS.

UNIVERSITASMEDAN AREA

80



81

Selanjutnya, bacalah pernyataan di halaman berikut dengan seksama dan berikan respon sesual
dengan contoh di atas.

Bagian | :

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hubungan antar karyawan harmonis
Semangat kekeluargaan terlihat dalam aktivitas kerja

Hubungan antar karyawan didasari oleh fungsi dan tugas dari
jabatannya

Sikap profesional terlihat dalam aktivitas kerja
Atasan memberitahukan sasaran kerja

Atasan berorientasi pada hasil kerja

Atasan memberikan arahan kerja

Atasan berorientasi pada proses kerja

Karyawan diperlakukan sebagal aset perusahaan

Suasana kerja fleksibel

Karyawan diperlakukan layaknya aat produksi

Suasana kerja kaku

Perekat yang mempersatukan karyawan adalah nilai-nilai yang ada
di perusahaan

Karyawan komit menjalankan nilai-nilai yang ada di perusahaan
Perekat yang mempersatukan karyawan adalah aturan
Karyawan komit melaksanakan aturan yang ada di perusahaan
Perusahaan mengutamakan pencapaian target yang tinggi
Karyawan dtuntut untuk berkompetisi dalam aktivitas kerja
Perusahaan mengutamakan kelancaran operasional perusahaan

Karyawan dituntut untuk menjaga keharmonisan hubungan dalam
aktivitas kerja

UNIVERSITASMEDAN AREA

|STS| TS| S | Ss|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
| STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | ss|
|STS| TS| S | SS|
| STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | Ss|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
| STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | ss|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | SS|
|STS| TS| S | ss|
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21. Karyawan dituntut untuk berprestasi dalam pekerjaannya |STS| TS| S | Ss|

22. Perusshaan menghargai karyawan yang berprestasi |STS| TS| S | SS|

23. Karyawan dituntut untuk mengutamakan efisiensi dalam aktivitas | STS| TS| S | SS |
kerjanya

24. Perusshaan menghargai karyawan yang mengutamakan efisiens |STS| TS| S | SS|
dalam aktivitas kerja

Bagian |1 :
1. Pekerjaan menantang. | STS| TS | S | ss |
2. Pekerjaan sesuai dengan minat. | STS| TS | S | SS |
3. Pekerjaan memberikan kesempatan untuk berhubungan | STS| TS | S | SS |
dengan banyak orang.
4. Kesempatan untuk mendapatkan pengetahuanbarumelalui | STS| TS | S | SS |

pekerjaan ini.

5. Kesempatan untuk mendapatkan keahlian/keterampilanbaru | STS| TS | S | SS |
melalui pekerjaan ini.

6. Kesempatan untuk melakukan sesuatu yang baru dalam | STS| TS | S | SS |
pekerjaan ini.
7. Gaji sesuai dengan tingkat pendidikan yang dimiliki. | STS| TS | S | ss |
8. Ggji sesuai dengan pengalaman yang dimiliki. | STS| TS | S | SS |
9. Gaji sesuai dengan keahlian/keterampilan yang dimiliki. | STS| TS | S | SS |
10. Gagji sesuai dengan hasil kerja yang ditunjukkan. | STS| TS | S | SS |
11. Gagji sesuai dengan tingkat produktivitas yang dicapai. | STS| TS | S | SS |
12. Gaji sesuai dengan prestasi kerja yang dicapai. | STS| TS | S | ss |
13. Kesempatan untuk mengembangkan Karir. | STS| TS | S | ss |
14. Kesempatan untuk memperoleh kenaikan jabatan. | STS| TS | S | ss |
15. Kesempatan untuk menduduki posisi yang lebih tinggi. | STS| TS | S | SS |
16. Atasan memberikan bantuan secaralangsung untuk | STS| TS | S | SS |

menyel esaikan pekerjaan yang bersifat teknis.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

83

Atasan memberikan bantuan secaratidak langsungberupa | STS | TS SS |
bimbingan teknis untuk menyel esaikan suatu pekerjaan.

Atasan memberikan contoh secara teknis dalam | STS| TS SS |
menyel esaikan suatu pekerjaan.

Atasan memberikan perhatian. | STS| TS SS |
Atasan memberikan pujian saat pekerjaan diselesaikan dengan | STS | TS SS |
baik.

Atasan mendengarkan keluhan saat ada masalah. | STS| TS SS |
Rekan kerjamemiliki keterampilan teknis yang sesuai dengan | STS | TS SS |
pekerjaannya.

Rekan kerjamemiliki kompetensi teknis yang sesuai dengan | STS | TS SS |
pekerjaannya.

Rekan kerja berkompeten dalam menyelesaikan pekerjaannya. | STS | TS SS |
Rekan kerja memberikan perhatian. | STS| TS SS |
Rekan kerja memberikan saran saat dibutuhkan. | STS| TS SS |
Rekan kerja mendengarkan keluhan saat ada masalah. | STS| TS SS |

Saya mengucapkan terima kasih atas jawaban yang telah Anda berikan
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2. Data Pendlitian

2.1. Rekapitulasi Skor dari Skala Budaya Organisas

53

43

42

35

28

50

32

24

a4

56

31

34

24

a7

52

24

27

a4

56

24

48

81

52

24

42

24

48

35

a4

53

37

45

49

65

51

24

48

37

43

28

a4

28

39

51

29

X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10| X11|X12]|X13|X14|X15]|X16|X17|X18|X19|X20|X21|X22|X23|X24| BO

No Kuesioner

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

a1

42

43

a4

45
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48

49

38

54

45

67

28

48

50

50

41

58

38

49

41

36

60

34

28

54

49

37

37

52

55

X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9 | X10| X11|X12]|X13|X14|X15]|X16|X17|X18|X19|X20|X21|X22|X23|X24| BO

No Kuesioner

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65
66
67

68
69
70

2.2. Rekapitulasi Skor dari Skala Kepuasan Kerja

60
48

47

39
31

58
38
27
49

63
36

39

27

53
59

27

31

48

63
27
54
91

58

No Kuesioner| Z1 | Z2 | Z3 | Z4 | Z5 | 26 | Z7 | Z8 | Z9 |Z10|Z11|Z12|Z13|Z14|Z15|Z16|Z17|Z18|Z19|Z20|Z221|Z22|Z23|Z224|Z225]|226|Z27 | KK

10
11
12

13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
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27
47

27

54
39
52
59

41

50
55
73
58
27

54
40

48

32

49

31

45

59
32

54

55
43

59
51

74
31

52
58

58
45

64
44
55
45

41

66

40

31

59
56

42

41

59
61

Z1|Z2| 23|24 |25|26| 27| 28| Z9 |Z10|Z11|Z12|Z13|Z14|Z15|Z16|Z17|Z18|Z19|Z220|Z21|Z222|Z23|Z224|225]|226|Z27| KK

No Kuesioner

24
25
26
27
28
29

30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50
51

52

53
54

55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70

2.3. Rekapitulasi Nilai Prestasi Kerja Karyawan yang menjadi Responden

18
14
13

Y1|Y2]Y3]Y4]YS5]Y6]|Y7]|Y8]|PT

No Kuesioner

UNIVERSITASMEDAN AREA



87

10
11
16
12

15
18
11
11

16
18

11
12
18

16
25
17

15

16
11
15
17
11
15
19
23
17

16
12
13
10
15
10
12
16

16
15

Y1]Y2]Y3]|Y4]Y5]Y6]Y7]|Y8]|PT

No Kuesioner

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47
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No Kuesioner| Y1 | Y2] Y3| Y4] Y5]Y6]| Y7]| Y8] PT

48 1 2 2 2 2 1 1 2|13

49 2 1 4 2 2 2 2 2 | 17

50 3 1 2 2 2 1 1 1113

51 2 2 3 2 4 3 4 3123

52 1 1 1 1 2 1 1 2 |10

53 1 2 2 1 2 2 2 2|14

54 2 2 2 4 1 2 1 1115

55 4 2 2 2 1 2 2 2| 17

56 2 1 2 1 2 2 2 2|14

57 2 2 2 2 2 4 3 4 121

58 2 2 1 2 2 1 1 1112

59 1 3 2 2 2 2 2 2| 16

60 2 1 2 1 2 2 2 1] 13

61 1 2 2 2 1 1 1 1111

62 2 2 3 2 2 3 2 31|19

63 32|11 af1]2]1]1r

64 1 1 1 1 2 1 1 1 9

65 1 2 2 2 3 3 3 31|19

66 2 2 2 4 1 2 2 2|17

67 2 1 2 2 2 1 2 1] 13

68 1 2 2 1 2 1 1 1111

69 2 3 2 2 2 2 2 2 | 17

70 3 1 3 2 4 1 3 4 | 21
Keterangan :
X1-X24 . Aitem nomor 1 - 24 dari Skala Budaya Organisasi
Z1-2727 . Aitem nomor 1- 27 dari Skala Kepuasan Kerja
Y1-Y8 . Indikator nomor 1 — 8 dari Penilaian Prestasi Kerja Karyawan
BO . Total Skor dari Skala Budaya Organisasi
KK . Total Skor dari Skala Kepuasan Kerja
PT . Total Skor dari Penilaian Prestasi Kerja Karyawan
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3. Hasil Pendlitian

3.1. Output SPSS untuk Uji Validitas dan Reliabilitas

3.1.1. Skala Budaya Organisasi

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 70 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 70 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,949

24

Iltem-Total Statistics

UNIVERSITASMEDAN AREA

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
X1 40,86 130,182 ,599 ,948
X2 40,87 128,780 ,663 ,947
X3 40,90 131,251 ,533 ,948
X4 40,87 130,259 ,588 ,948
X5 40,84 127,410 , 7164 ,946
X6 40,89 129,059 ,641 ,947
X7 40,84 128,917 ,628 ,947
X8 40,86 129,371 ,613 ,947
X9 40,89 128,537 ,673 ,947
X10 40,89 130,335 ,579 ,948
X11 40,86 129,400 ,630 ,947
X12 40,84 127,584 , 752 ,946
X13 40,91 131,036 ,543 ,948
X14 40,84 127,584 , 752 ,946

89



X15 40,84 129,062 ,619 ,947
X16 40,89 128,537 ,673 ,947
X17 40,86 128,965 ,620 ,947
X18 40,87 129,505 ,600 ,948
X19 40,87 129,389 ,625 ,947
X20 40,89 129,639 ,687 ,948
X21 40,86 127,458 , 7154 ,946
X22 40,90 128,903 ,646 ,947
X23 40,83 127,564 ,761 ,946
X24 40,83 129,072 ,624 ,947
3.1.2. Skala Kepuasan Kerja
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %

Cases Valid 70 100,0

Excluded? 0 ,0

Total 70 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
,954 27
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
Z1 46,1714 163,014 ,624 ,952
Z2 46,1571 162,917 ,635 ,952
Z3 46,1714 162,376 ,641 ,952
Z4 46,2000 164,104 ,570 ,953
Z5 46,1286 160,925 , 742 ,951
Z6 46,1286 162,635 ,606 ,953
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z7

Z8

Z9

Z10
Z11
Z12
Z13
Z14
Z15
Z16
Z17
Z18
Z19
Z20
Z21
722
723
Z24
725
726
727

46,1857
46,1429
46,1571
46,1429
46,1714
46,1571
46,1429
46,1857
46,1857
46,1429
46,1429
46,2143
46,1857
46,1714
46,1857
46,1714
46,1857
46,1571
46,1714
46,1571
46,2000

162,733
160,791
162,076
162,472
162,579
162,134
160,936
162,124
163,110
162,617
160,936
163,852
162,124
162,927
163,110
162,115
162,327
162,511
162,231
160,801
162,510

,616
742
,644
,609
,611
,660
, 734
,650
,613
,602
, 734
,580
,650
,629
,613
,655
,620
,602
,630
, 735
,623

,952
,951
,952
,953
,953
,952
,951
,952
,952
,953
,951
,953
,952
,952
,952
,952
,952
,953
,952
,951
,952
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3.2. Output SPSS untuk Uji Asumsi Analisis Jalur

3.2.1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

BO KK PK
N 70 70 70
Normal Parameters? Mean 42,64 47,94 14,19
Std. Deviation 11,842 13,219 3,868
Most Extreme Differences Absolute ,089 ,086 ,100
Positive ,078 ,086 ,100
Negative -,089 -,077 -,069
Test Statistic ,089 ,086 ,100
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4 ,200¢4 ,082¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

3.2.2. Uji Linieritas

3.2.2.1. Uji Linieritas Hubungan Budaya Organisasi dengan Kepuasan Kerja

ANOVA Table
Sum of Squares | df [ Mean Square F Sig.
KK*BO Between (Combined) 12038,855| 31 388,350 780,122 ,000
Groups Linearity 11997,781 1 11997,781|24101,270| ,000
Deviation from Linearity 41,073 30 1,369 2,750 | ,002
Within Groups 18,917 | 38 ,498
Total 12057,771] 69
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3.2.2.2. Uji Linieritas Hubungan Kepuasan Kerja dengan Prestasi Kerja

ANOVA Table
Sum of Squares | df [ Mean Square F Sig.
PK*KK Between (Combined) 1003,490| 31 32,371 42,278 | ,000
Groups Linearity 952,942 1 952,942 1244,595]| ,000
Deviation from Linearity 50,548 | 30 1,685 2,201 | ,011
Within Groups 29,095 38 , 766
Total 1032,586 | 69
3.2.2.3. Uji Linieritas Hubungan Budaya Organisasi dengan Prestasi Kerja
ANOVA Table
Sum of Squares | df [ Mean Square F Sig.
PK*BO Between (Combined) 995,540 31 32,114 32,942 | ,000
Groups Linearity 954,874 1 954,874 979,484 ,000
Deviation from Linearity 40,667 | 30 1,356 1,390 ]| ,167
Within Groups 37,045| 38 ,975
Total 1032,586| 69
3.3. Output SPSS untuk Uji Korelasi
Correlations
BO KK PK
BO Pearson Correlation 1 ,998™ ,962™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 70 70 70
KK Pearson Correlation ,998™ 1 ,961™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 70 70 70
PK Pearson Correlation ,962™ ,961™ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 70 70 70

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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3.4. Output SPSS untuk Uji Analisis Jalur

3.4.1. Koefisien Jalur

3.4.1.1. Koefisien Jalur b2

Coefficients?

94

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,459 422 1,086 ,281
BO 1,114 ,010 ,998 116,618 ,000
a. Dependent Variable: KK
3.4.1.2. Koefisien Jalur b3 dan bl
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) , 752 ,487 1,543 ,128
BO 221 ,155 677 1,428 ,158
KK ,084 ,139 ,286 ,603 ,548

a. Dependent Variable: PK

3.4.2. Koefisien Deter minas

3.4.2.1. Koefisien Determinas (Variabel Endogen = Kepuasan Kerja)

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1

,9982

,995

,995

,939

a. Predictors: (Constant), BO
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3.4.2.2. Koefisien Determinas (Variabel Endogen = Prestasi Kerja)

Model Summary

95

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,9622 ,925 ,923 1,074
a. Predictors: (Constant), KK, BO
3.4.3. Uji Hipotesis
34.3.1 Ujit
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,459 422 1,086 ,281
BO 1,114 ,010 ,998 116,618 ,000
a. Dependent Variable: KK
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) , 752 ,487 1,543 ,128
BO 221 ,155 677 1,428 ,158
KK ,084 ,139 ,286 ,603 ,548
a. Dependent Variable: PK
3432.Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 955,294 2 477,647 414,044 ,000°
Residual 77,292 67 1,154
Total 1032,586 69

a. Dependent Variable: PK
b. Predictors: (Constant), KK, BO
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3.4.4. Uji Pengaruh dan Mediasi

Coefficients?

96

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,459 422 1,086 ,281
BO 1,114 ,010 ,998 116,618 ,000
a. Dependent Variable: KK
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) , 752 487 1,543 ,128
BO ,221 ,155 677 1,428 ,158
KK ,084 ,139 ,286 ,603 ,548

a. Dependent Variable: PK

3.5. Output SPSS untuk Perhitungan Mean Empirik

Frequencies

Statistics
BO KK PT
N Valid 70 70 70
Missing 0 0 0
Mean 42,64 47,94 14,19
Std. Deviation 11,842 13,219 3,868
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3.6. Output SPSS untuk Pengkategorian Data

3.6.1. Kondisi Budaya Organisasi

Frequencies

Kategori BO
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kuat 1 1,4 1,4 1,4
Lemah 46 65,7 65,7 67,1
Sedang 23 32,9 32,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
3.6.2. Kondisi Kepuasan Kerja
Frequencies
Kategori KK
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 46 65,7 65,7 65,7
Sedang 23 32,9 32,9 98,6
Tinggi 1 1.4 1.4 100,0
Total 70 100,0 100,0
3.6.3. Kondis Prestasi Kerja
Frequencies
Kategori PT
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 51 72,9 72,9 72,9
Sedang 18 25,7 25,7 98,6
Tinggi 1 1.4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
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Keterangan :
No|Kode Keterangan
1 | BO [Budaya Organisasi
2 | KD |Karakteristik Dominan
3 | KO |Kepemimpinan Organisasi
4 | PK |Pengelolaan Karyawan
5| PO |Perekat Organisasi
6 | PS |Penekanan Strategis
7 | KS |Kriteria Sukses
8 | KK |Kepuasan Kerja
9| Pl |Pekerjaan Itu Sendiri
10| GJ |Gaji
11| PR [Promosi
12| PW [Pengawasan
13| RK |Rekan Kerja
14| PT [Prestasi Kerja
15| KL |Kualitas Kerja
16| KN [Kuantitas Kerja
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