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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Kepennimpuian adalah suatu kermampuan merupakan hasil dan proses
perubahan karakter atau transformasi miemal dalain din  seseorang
Keperumpinan lumbuh, melainkan sebuah kelahiran dan proses pamjang
peiubahan dalain din seseorang

Jadi kepermimpinan merspakan sesuatu yang tumbvh dan berkembang
dan dalam dm seseorang Justiu senngkali scorang pemimpin sejati tidak
diketahui keberadaannya oleh mereka yang dipimpinnya Bahkan ketika misi
alau tugas terselesaikan, maka seluruh anggota tm akan mengatakan bahwa

mesekatab vang melakukannya sendin
Sedangkan kinerta karyawan mesupakap suatu kegiatan pekenjaan vang
dilakukan dalam rangka umuk mencipa suawu kinejja vang tebsh bark bagi
karvawan dalam melakukan pekerjaan sehingga mereka dapai mencapa
oplumalisasi penyelesaan pekenaan dengan efektivilas tinggi. Kegiatan yang
dilakukan karvawan dalam melakukan aktiviias organisasi bertitik tolak pada
kemampuan mereka menyelesaikan tugas yarg diber kan, hal in: temu didasarkan
pada karerja dan karyvawan tersebut. Efeknvisas dan pencapaian kimesja vang
baik tertu sempunva syaral-svarat vang harus dipewbs, maka untuk itu
pgan3» pimpinan dalam membenkan mouvasi kepada kayawan mutlak

dipetiukan agar haryawan lebih giat dalam bekesja
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Xinesja karyawan juga dipengarvhi oleh faktor intem dan faktor ekstem,
dimana salah satu fakwor mtern adalah kepasitas dan kemampuan yang diguliki
kaivawen tersebul. kapasitas tersebut bisa diukur dan serngnyva karyawan
tersebut mengikuti latihan teknis vang diselenggarakan oleh perusahaan
Sedengkan faktor ekstem adalah adanya dorongan atau motivasi yang dimiliki
karyawan untuk maju. kondist lingkungan sosial dan peagaruh lingkungan
ketuarga

Tuntutan organisasi yang utama adalah pemingkatan produktivitas dan
kualitas kemampuan dalam mengerjakan suatv pekerjaan vang ditandai dengan
ungkat produktivttas, prestasi kerja dan kinerja vang tinggl melaiw peningkatan
keterampilan teknis dan operasional Metivasi timbul bukan saja bersumber dari
pendidikan fonnal, namun dalam praktek ketjanya dilapangan Motivasi
karyawan timbul dari adanya berbagai latihan bag: karvawan operasional dan
pendidikan.

Namun vang menjadt masalah adalah sedikitnya karyawan yang mampu
menunjukkan  kanerjanya: walau pimpinan telah membenkan motivasi. Ini
disebabkan kurangnya motivasi kepada para karyawan untuk berprestast, karena
pada kenvetaannya karyawan vang naik jabatan adalah bukan karvawsn vang
betprestas:

PT. iskandar Medan adalah sebuah perusahaan vang bergerak dib:dang
konstruksi, rekayasa dan perdagangan. Dalamn melaksanakan {ugas dan tanggung
Jjawabnya peran senta pemumpin sangat berpengaruh terhadap perungkatan kmerja

karvawan. Oleh karena para karvawan dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
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