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BABI 

PENDAHULUAN 

A. Latar Delakaag M.asalab 

Sciring d.cngan pcsatnya perrumbohan pcrekonomian dan persaingan 

d.unia bisnis d.ewasa ini, pcrusahaan d.ituntun untuk d.apat mempertahankan 

telangsungan usahannya yang menghanlsbn perusahaan untok me!Mnlfang 

jauh kedepan guna mengantisipasi segala kemungkinan, baik ancaman 

m:a11pun petuang yang dapal mempengaruhl perttembangan perusahaan.-Dalam 

hal ini perusahaan membotuhkan informasi yang d.apat memenuhi kebutuhan 

pefusahaan d.alam p&ngatnbililfi kepulusan. Salilh Mlu ih1brmlli ll!tsebut 

adalah infonnasi akuntansi. Untuk memperoleh infonnasi akuntansi 

<llperlukan ad.anya penerapan Blfuntansi �UnaJawaban. 

Akuntansi penanggungjawaban merupakan sistem akuntansi yang 

memAillkln peranan penlihg ilalam mengukur kegiatan perusahllliil, aan 

menentukan imbalan yang dapat diterima oleh seseorang melalui pengukuran 

kiiiCJja. Struktur organisasi hlli'Us mcmperlibilliWI gllriS lllln biit1ISab 

wewenang yangjelas agar dapat ditunjuk suatu unit dalam organisasi tersebut 

yang akan benanggungjawab liiiitaaap keglatan lertentu. l<lcalnya sisrem 

akuntansi pertanggungjawaban mencerminkan dan mendukung struktur 

5ebuah organisasi. AlmnDnSi pettilfiggungjawabiu'l tetdlrl ll8ri 4 jenis posat 

penanggungjawaban yaitu: Pusat pendapatan, pusat laba, pusat biaya dan 
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pusat investasi. Pusat pertanggungjawaban ini dibentuk agar seluruh aktivitas 

yang berhubungan dengan keempat pusat pertanggungjawaban tersebut dapal 

dipertanggungjawabkan dan akhimya akan digunakan untuk menilai dan 

mengukur kineJja manajer pusat permnggungjawaban. 

Semua unit usaha pusat perbatiannya adalah laba, yang cliukur dari 

sellslh antata pendapaum yang leblh tioggi dllri biaya, sehingga peru.sahaan 

lebih berfokus pada usaha peningkatan pendapatan dan penurunan biaya. 

Peningkatan pendapatan dapat dlraih dengan berbagai cara, salah satu 

diantaranya adalah pemanfaatan investasi deogan benar. lnvestasi diidentikkan 

dcngan aset, maka pusat iovestasi adalah pusat pertanggungjawaban yang 

kinelja pimpinannya dinilai dari prestasi manajer memanfaatkan aset 

perusahaan yang bertanggungjawab terhadap investasi pendapatan dan biaya. 

Perum Perumnas Regional I Medan merupakan salah satu perusahaan 

BUMN yang dlberi tugas dan wewenang oleb pemerintah untuk melaksanakan 

pembangunan pemmahan ral.:yat dan prasarana lingkungan sena 

memasa:rkannya kepada masyatakat untuk memperoleh laba yang merupakan 

salah satu tujuan daripada operasional Perum Perumnas Regional I Medan. 

Maka mclalui hal demikian, Perum Perumnas Regional I Medan harus 

mencari cara untuk memperoleh laba. Salah satu cara untuk peningkatan Jaba 

adalah dengan pemanfilatao aset sccara efektif dan efisien yang 

kewenangannya dilimpahkan kepada manajer pusat investasi. Semakin baik 

k.inerja manajer pusat investasi, maka akan semakin besar keuntUngan yang 

diperoleh perusahaan. Uotuk itu perusahaan perlu mengukur ldnelja manajer 
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