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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalab

Sciring dengan pesatnya pertumbuhan perckonomian dan persaingan
dunia bisnis dewasa ini, perusahasp ditantun untuk dapat mempertahankan
Relanpsungan usahanaya yang mengharusksn pausahssn untuk memanding
jamb kedepan guna mengasNsipasi segala kemungkinan, baik encaman
malpun peluang yang dapat mempengaruhi pe&embmgan perusabaan -Dalam
hal ini penusahaan membutubkan informasi yang dapat memenuhi kebutuhan
perushhaan dalam pengAmbiiun keputusan. Salah satu iHROONASE tetcebut
adalah informasi akuntansi. Untuk memperoleh informasi akuasansi
diperlukan adanya pencrapan akusmnsi perianpgungjawaban.

Alattansi pertanggungjawabmo @engmkan sistem akuntansi yang
memainkan perasan penting dalam mengukur kegiatan pevusahazn, dan
menentukan imbalan yang dapat ditenims oleh seseorang melalui pengukran
kincija. Stuktwr orgeeisasi haros medperlihatkan pana dan  baragao
wewenang yang jelas ager dapat ditunjuk suatu unit dalam organisast tersebut
vang akan benanggungjawab ethadap kegiatan tertentu. ldealnya sistem
akunlasi pertanggungjawabao meocerminkan dan mendukung struktur
sebuah organiasi. AkunlRas petanggungjawaban Werdtri dar 4 jenis pusat
pertnggungjawabén yami Pusat peodapatan, pusat (aba, pusal biaya dan
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pusat investasi. Pusat pertanggungjawaban ini dibentuk agar seluruh aktivitas
vang berhubungan dengan keempat pusat pertanggungjawaban teisebut dapat
dipertanggungjawabkan dan akhimya sken digunakan untuk menilai dan
mengukur kineija manajer pusat pertanggungjawaban.

Semua unit usaha pusat perhatiannya adalah laba, yang diukur dari
selisih antaza pendapaxan yang lebih tinggi dari biaya, sehingga pecusahaan
lebih  berfokus pada usaha peningkatan pendapasan dan penurunan biaya.
Peningkatan pendapatan dapat diraih dengan berbagai cers, salah satu
diantaranya adalah pemanfaasan investasi dengan benar. Investasi diidentikkan
dengan aset, maka pusat investasi adalah pusat pertanggungjawaban yang
kinerja pimpinannya dinilai dari prestasi manajer memanfaatkan aset
perusahaan yang bertanggungjawab terhadag investasi pendapaan dan biaya.

Perum Perumnas Regional [ Medan merupakan saiah satu perusahaan
BUMN yang diberi tugas dan wewenang oleh pemerinsah untuk melaksanakan
pembangunan perumahap cakyat dan praswana lingkungan serta
memassrkannya kepada masyerakst untuk memiperoleh laba yang menipakan
salah satu tujuan daripada operasional Perum Perumnas Regional 1 Medan,
Mzaka melalui hal demikian, Perum Perumnas Regiona!l [ Medan hang
mencari caia untuk memperoieh laba. Salah satu cara untuk peningkatan [aba
adalah dengan ptmanfhatan aset secara efektif dan efisien yang
kewenangannya dilimpahkan kepada manajer pusat inveslasi. Semakin baik
kinerja manajer pusat investasi, maka akan semakin besar keuntungan yang

diperoleh perusahaap. Untuk itu perusahaan perlu mengukur kineija manajer
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