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A. Latar Belakang Masalah
Kondisi perckonomian Indonesia vang sedang dilanda krisis saar 1mi
sangat mempengatubi  kegiatan perusabaan-pecasabaan di Indenesia Sciiap
perusahasn akan dapat bertahan bila memiliki manajemen yang baik dan bisa
menggunakan sumber daya yang dimiliki deogan efektif. Demnikian juga didalamn
penggunaan sumber daya ckonomi yang akan mcrupakan biaya menjadi penting
didalamn rangka menghasilkan dan mengoptimalkan laba. Pcrusahaan harus sclalu
memperhatikan masalah anggaran dan biaya serta penggunaao sumber dayanva
karena sctiap penggunaan sumber daya skan mengurangi pendapatan perusahian.
Disamping itu ada pula alasan yang penting. yaitu banyaknva barang dan jasa
yang dapat dijual sangat dipengaruhi oleh harga dan biaya barang dan jasa.
Dalam suatu perusahaan, masalah biaya ini semakin 1umit karena
banyaknya jenis biaya, baik yang langsung maupun tidak langsung
mempengaruhi  biaya produksi. Salah satu kelompok biaya yang perlu
dikendalikan ialah biaya gemasaran.Kecenderungan manajemen mengendalikan
biaya pemasaran melalu) anggaran pemasaran, dalam dunia usaha semakin sulit
dengan makip banyaknya jenis biaya pemasaran. Akibatnya. pcrusahaan harus
memiliki suato cara yang tepat dan berguna dalam merencanakan dan
melaksanakan kegiatan pengendalian biaya pemasaran perusahaan, karena hal
itu merupakan syarat bagi pemenuban tujuan perusahaan secars keseluruhar,

yaitu memperoleh laba. dimana terdapat hubungan antara penjualan. biaya
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pemasaran, dan laba.

Banyalmya jalan yang harus ditempuh dan banyaknya tantangan yang
harus dihadapi, tetapi tidak dapat dielakkan lag: bahwa kegiatan pemasaran harus
temap terkendali, dan dalam kondisi bagaicanapun harus tercermin
secara wajar. Perusahaan dapat mengctahui apakah biaya pemasaran yung
dikeldarkannya wajar aseu tidak dengan cara melakukan analisis terhadap biaya
pemasaran {dengan bantuan anggaran biaya pemasaran yang telah dibuat).
Analisis tersebut merupakan alat bantu dalam mengevaluasi biava yung telsh
dikeluarkan untuk kegiatan pemasasan. Analisis yang dilakukan dapat mcnurut
jenis produk, wilayah pemasaran. dan lain sebagainya. Analisis ini dupat
digunakan oleh perusahzan untuk dapat membantu menentukan keuntungen dan
setiap jenis preduk, sehingga peruseshaan dapat mengarahkan usaha
pemasarannya dengan lebih baik.

Anggaran merupakan suatu alat yang dapat mcmbantu manajemen
dalam perencanaan, koordinasi, dan pengendalian kegiatan yang dilaksanakan
oleh perusabzaa Bentuk anggacan untuk suatu pequszhaan berbeda antara satu
dengan perusahaan lainnya karena disesuaikan dengan besamya perusabaan
sertz ragam kegiatan yang ada dalam perusahaan tersebut. Anggaran mempunyai
kelebihan, yaitu dapat diartikan sebagai pedoman sekaligus sebagai alat untuk
mencapai tujuan perusabaan. sehingga anggaran merupakan masaiah yang
aenank untuk dibahas.

Penulis memilih anggaran biaya pemasarao karena anggaran biaya

pemasaran berguna untuk mencapai tujuan perusabaan, dalam mencapai
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