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BABI 

PENDAHULUAN 

Kondisi perekonomian Indonesia yang sedang dilanda krisis saat ini 

�ngat mempengarubi kegiatan perusahaan-perusabaan di Indonesia Sctiap 

perusahaan akan dapat bertahan bila memiliki manajemen yang baik dan bisa 

menggunakan sumber daya yang dimiliki deng.m efelruf Derui.J,.ian JUga didalam 

pcnggunaan surnber daya ckonorui yang akan rncrupakan biaya mcnJadt pcnting 

didalam rangka menghasilkan dan mengoplimalkan laba. Pcrusahaan harus sclalu 

mcmperhntikan mru;alnh anggaran dan biay:l s.:na penggunll:ln sumber da}:ln�a 

karcna sctiap pcnggunaan sumber daya ukan mcngurangi pcndapatan perusnlutan. 

Disamping itu ada pula alasan yang penting. ynitu banyaknya barang dan jasa 

yang dapat dijual sangat dipcngaruhi oleb harga dan biaya barang danjasa 

Dalam suatu perusahaan, rnasalah biaya ini semakin rumit karena 

banyaknya jenis biaya, baik yang langsung maupun tidak Langsung 

mempengaruhi biaya produksi Salah satu kelompok biaya yang pcrlu 

dikendalikan ialah biaya pemasaran.Kecenderungan manajemen mengendalikan 

biaya pemasaran mclalui anggaran pemasaran, dalam dun.ia usaha semakin sulit 

dcngan makin banyaknya jcn.is biaya pemasaran. Akibatnya. perusahaan harus 

memiliki suatu cara yang tepat dan berguna dalam merencanakan dan 

melaksanakan kegiatan pengendalian biaya pemasaran perusahaan, karena hal 

itu merupakan syarat bagi pemenuhan tujuan perusahaan secara keseluruhan.. 

yaitu memperoleh laba. dimana terdnpat hubungan antara pcnjualan. bioya 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



2 

pemasaran, dan laba. 

Banyaknya jalan yang barus ditempuh dan banyaknya tantangan yang 

hams dihadap� tetapi tidak dapat dielakkan lagi bahwa kegiatan pemasaran harus 

1e1ap terkendali, dan dalam kondisi bagaimanapun hams rerco.:rmin 

sccara wajar. Perusahaan dapat mengclalJUi apakah bia)'a pcmasaran yung 

dikeluariJmnya wajar atau tidak dengan cara mclakukan analisis 1erhadap biaya 

pcmasaran (dengan banluan anggaron biaya pemasaran yang tdah dibuat). 

Analisis 1crsebut merupakan alat bantu dalam mcngc:\'aluasi btaya yang telah 

dikeluarkan unluk kegiatan pemasaran. Analisis yang dilakukan dapat mcnurut 

jenis produk, wilayah pemasaron. dan lain sebagainya. Anal1sis ini durat 

digunakan oleh perusahaan untuk dapnt membantu mencntukan J,.euntungan dari 

setiap jenis produk, sehingga pcrusahaan dap<ll mengamhkan usaha 

pemasaronnya dengan lebih baik. 

Anggaran mcrupakan suatu alai yang dapat mcmbantu manajemen 

dalam perencanaan, koordinasi, dan pengendalian kegiatan yang dilaksanakan 

oleh perusahaan. Seniuk anggaran untuk suatu perusahaan berbeda antaro satu 

dengan perusahaan lainnya karena disesuaikan dengan besarnya perusahaan 

serta ragam kegiatan yang ada dalam perusahaan tersebut. Anggaran rnempunyai 

kelebihan, yaitu dapal diartikan sebagai pedoman sekaligus sebagai alai untuk 

mencapai tujuan perusahaan. sehingga anggaron rncrupakan masalah yang 

menarik untuk dibahas. 

Penulis menillih anggaran biaya pemasaran karena anggaran biaya 

pemasaron berguna untuk mencapai tujuan perusahaan, dalam mencapai 
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