
KATA PENGANTAA 

B_smillahirrahmanirr&hlrn. 

Pujo dan SY'-lkur �eMdlrat Allah SliiT atas limpahan berkat dan 

SertA kesohatan yang diberiken penelit 1 

skripsi m��enuh1 

l<arun:.a-nya. 

o.enye!esaika:l 

menyelesaikan pendidlkan pad a progra= sarjana 

per•yara:an 

rakultas 

dapat 

untuk 

£kono:-i 

Universitas ��dan Area. 

Oa�am peneli:ian skrlpsi in1 peneliti menyadari mas!h jauh 

dari kesempurnaan bd k dalam hasil peneli Uan lteperpustakaan maupun 

panelitian di lapangan termasuk dalam menganalisa serta penyusun 

reaksi. Oleh �arenanya denq�n segala kerendahan hati peneliti sangat 

�engharapkaP saran-saran dan kriti<an yang sifatnya membanqundemi 

kese�purnaa� s'r1psi ini. 

l'.kr.irnya penditi inqin menya!!'paikan rasa terima ;.asih yang 

seda!am-da:ar..-:ya pada piha�-pihak yang telah n:err.berikan bi,..bingan, 

saran dan dorongan moril pada pe�e-iti ,ya�tu: 

l. Bapal< H. Sya' ad Aflfudd�n. S£, M£c selaku Dekan Fakul tas £konomi 

Uiversitas Meddn Area. 

2. !bu Ora. Hj. Ratnawaty Si regar dan lbu l.inda Lores, SE, selaku 

ketua jurusan dan �ekretaris jurusan. 

3. 3apak Drs . Ali Usman S-�egttr 

pengarahan dalarn penel!tian 

:t.e=hant.; rneit.ber 1 kan tenaga, 

?e�ir.�ing 1 yang telah me�.beri;.an 

s�ripsi in! dan telah banyak 

motivas� dan perhatian yang 

II 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



4. lbu Dra.Hj .Ros!l'.aini, Ak selaku pembimbinq II, Yang telah banyak 

meluangkan wal<tu untuk memberikan pengarahnan demi selesainya 

skripsi ini. 

5. lbu Dr a. Hj. Retnawaty Siregar, selaku ketua penguji , dan Ibu 

Linda Lores, S£ selaku se�retaris pada bimbingan s�ripsi ini. 

6. Bapak Pimpinan PT.Growth Sumatra Industry. 

7. Teristimewa, ku berikan =erirna k<>sihku yang terdalam dan tak 

terhingga kepada kedua Orang tua ku, Ayahanda Sudardji dan 

Ibunda S1ti Aisyah yang tersayang, dorongan moril dan material 

serta do'a sehingga peneliti dapat menyelesaikan sxrips1 ini. 

S. Buat kakaJt ku dan adik ku yang tersayang : Oesi , Oewi dan Dika 

yang telah memberikan mctivasi dan spirit buat peneliti. 

9. Buat sahabat-sahabaLku yang sangat ku cintai Novi, Ziah, 

Purnama, Trie, Ayu, Ezry, Adjie dan ternan-ternan stambuk '04 

lainnya Andi, Ali, Ridwan, Taqwin, yanti, evi, netty, indra yang 

<:elah ban yak memberi serr,angat kepada peneliti . 

10. Semua orang yang selalu mendukung peneliti yang tidak mungkin 

namanya disebutkan satu per saL� oleh peneli<i. 

Peneliti menyadari sepenuhnya babwa penelitian skripsi ini 

raasih jauh dari kesempurnaan, maka peneliti mengharapkan kri1:ik dan 

saran dari pembaca yang sifatnya mernbangun. Semoga skripsi ini 

bermantaat bagi kita semua. 

Medan, April 2009 

Pen eliti 

Devi :'1rcasari 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR ISI 

Halaman 

ASSTRAK.................................................... i 

KATA PENG.ANTAR. • • . . . • • . • . • • . . . . • . . • . . • • • • • • • • • • . . . . . . . . . . • . 11 

OAFTAR ISI.. . . • • • . . . • • • . • . • . . . • . • • • • • • • • • • . . . • • • • • • • • . . • . . . iv 

DAFTAR Gaabar • . • • • • . . • . • . . . . • . • • • • • . . . . • . . • • . • • • • . . • • • • . • • • vii 

Daftar Tabel. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . vii>. 

BAll I 

BAll II 

PtNDAHULUAN 

A. Lat.r BPAdkanq Masalah . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . .  

B. RUlllusan Masal"h • . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . 2 

C. Tujuan Penalitian ............................. 3 

D. Manf1at Penelitian 

LANDASAN TEORITIS 

A. Uraian Teoritis 

3 

4 

l. Pengertian dan Unsur-unsur Biaya Produksi . . 4 

a. Penger:.:.an Biaya Produksi . . . . . . . . . • . . . . . 4 

b. Unsur-unsur Biaya Produksi . . .. . . ... ..... S 

2. Perencanaa:-. Siaya ?rodu�si . .. . . . . . . . . . . . . . . . 5 

11. Peng"!rthn, :ungsi, Jenis dan Man!aat 

AniJgaran . . . • • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 

b. TeknH Penyusunan Anggarar. Biaya 

Produ �s l. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 10 

3. Pengawasan B1aya Produksi . . ... ...... ....... 18 

d. Pengertian, Fungsi. Jenis dan Manfaat 

Pengawasan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . LS 

b. �let ode dan !?rosedur Pengawasan . . . • . . . . . . 21 

B. Kerangka Konseptual .. ... ... ... ... ... ... ... ... . 23 

iv 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB III : METODOLOGI PENELITIAN 

BAB rv 

A. Jenis, Lokasi dan �laktu Penelitiao . . . . . . . . . . . . 24 

B. Populasi dan Sampel . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25 

c. Defenis1 Operasiona 1 . . . • • . • . . • • . . . . • • . . . . • . . . . 25 

D. Jenis dan Sumber Data . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . • . . . . 25 

E. Teknik Penqumpulan Data . , . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . 26 

F. Teknik Analisis Data . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . • . . . 26 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A .  Hasil Penelitian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28 

1. Gamba ran Um•= PT. Growth Sumatra Industry . . 28 

a. Sejarah Singkac Perusahaan .. .. .......... 28 

b. Scruktur Organisasi . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . 29 

c. Keg�atan Operasional Peleburan Baja . . • . . 38 

2. Deskripsi Data . . . • . . . . . . . . . .  , . . . . . . . . . . . • . . 37 

a. Data Pri:ner ... , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . 39 

b. Data S ekunder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 0 

1) Unsur-unsur Siaya Produksi.. . . . . . . • . .  40 

2) Perencanaan 3iaya Produksi . . . • . . . . • • . 4 2 

3) Pengawasan B:aya ProduKsi ..... . . . .  ,.. 46 

B. Pembahasan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . • . . . . . • . . 52 

1. Data Pri:ner . . . . . . • . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . 52 

2. Data Sekundcr . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . 54 

a. Perencanaan Biaya Produksi ..... , ..... , . . 54 

b. Pengawasan Biaya E'roduksi . . . . . . . . . . . . • . . 57 

c. Penyimpangan Biaya Produksi . . . . • . . . . . • . . 59 

v 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB v : KESIMPULAN DAN SARAN 

A. KL> ... p.J.an . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . 68 

B. Saran 

D.u'TAR PUSTAKA 

D.u'TAR LAMPIRAN 

vi 

69 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



l. Perencanaan Operasi Hanufaktur . . . . . . . . . • . . . . . . . . . • . . • • .  

2 .  Keranqka Konseptual 
• • • • • • • • •  0 0 0 • • •  0 • 0 .. 0 • 0 • • • • • • •  0 . .. 0 • • •  

3. Struktur Oqranisasi PT. Gro�h Sumatra Industri . . . . . . .  . 

4. Struktur Ogranisasi Devisi Peleburan Baja . . . . . • . . . . . . . .  

.. .::: 

Halaman 

13 

22 

36 

37 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR TABEL 

!llilaman 

1. Anggaran Produksi PT. Charisma 

2. Anggaran Kebutuhan Bahan Baku PT. Cahrisma 

14 

15 

3. Anggaran Pembelian Bahan Baku PT. Cahrisma . . .  . . • . . .  . . . .  15 

4. Anggaran Biaya Bahan Baku PT. Cahrisma .. . . . . . . . • . . .  . . • .  16 

5. Anggaran Biaya Upah Langsung P:. Cahrisma . . . . . . • . . .  ... . 17 

6. Anggaran Biaya �idak r,ang:;ung PT. Cahrisrna . . . . . . . . . . . . . 18 

7. Hasil Wawancara Perencanaan dan Pengawasan Biaya 

Produksi P'l'. Gro•-<J:h Sumatra InduS"Cry Medan . . . . . . . . . . . . . 40 

8. P!. Growth Sunatra Industry Divisi Peleburan Baja, 

Anggaran Biaya Bahan Baku Untuk Tahun yang berakhir 31 

Des ember 2007 . . . . . . . . . . . .  , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 3 

9. PT. Growth Suma1:ra Industry Divisi Peleburan Baja, 

Ar.ggaran Overhead Pabrik Untuk Tahun yang berakhir 31 

Desember 2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  , . . 4 5 

lO.PT. Growth Sumatra Industry Divisi Peleburan Baja, 

Anggaran Biaya Produkgi UnLult Tahun yang berakhir 31 
Des ember 200'7 . . . . . .  , ..... , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 4 

11. PT. Gro•.;th Su:natra Ind\lst:ry Realisasi Biaya Bahan Baku 

Untuk Tahun yang beraKhir 31 Desember 2007 .. .. . .. . .. . .. 46 

12 . PT. Growth Sumatra Industry Divisi Peleburan Baja, 

Realisasi Overhead Untuk Tah\ln yang berakhir 31 Desember 

2007 

�3.�T. Growt:h Sumatra Industry Divisi Peleburan Baja, 

ReaEsasi Biaya Produksi Unt:uk Tahun yang berakhir 31 

49 

Desember 2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51 

:�.PT. Growth S\lffiatra Induscry Rekapitulasi Biaya Bahan 

Baku Untuk Tahun yang berakhir 31 Desember 2007 . . . . . . . . 60 

_;,PT. Growth SumaLra Industry Rekapitulasi Biaya Upah 

��gsung Untuk Tahun yang berakhir 31 Oesember 2007 62 

,_ Growt:h 

l'ekapi tulasi 

Sumatra IndusLry Divisi Peleburan Baja, 

Overhead Pabrik Unt:uk Tahun yang berakhir 

'. Desember 2 00 7 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64 

:-.P�. Growth Sumatra Industry Oiv�si Peleburan Baja� 

Peny!mpangan Biaya Produksi Untuk Tahun yang berakhir 31 
Desember 2007 . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67 

v111 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




