
KA TA PENGANT AR 

B1smillahirahmarurroh1m, 

Assalamualaikum ww, Alhamduhllah Puji dan syukur kchadirat Allah SWT 

yang telah mdimpahkan rahmat dan Karuma-Nya kepada penuhs , telah d1beri 

kesehatan dan kekuatan, :;ehmgga pcnuJis dapat menyelesa1J.an sknpsi yang 

sederhana ini, sebaga1 saJah �atu syarat guna memperoleh gelar Sal)ana Ekonom1 

pada Fakultas Ekonom1 Unners1tas Medan Area 

Penulis menyadan sepenuhn)a bahwa skrips1 1ru mas1h Jauh dan 

J.esempumaan ini disebabkan kemampuan, pengaJaman dan 1lmu pengetahuan 

penulis sangat tcrbatas. untuk 1tu pcnuhs mencnma segala knuk dan <:aran dc!Dl 

kesempuroaan skripsi ini. Judul skrips1 ini adalah .. l'UOCiRAM IA 1111AN /)AN 

PEJ\'GEMHANGAN PEGAll'11/ TERHADAP KER.JA Pf:GAWAJ PAl>A KA,.,TOR 

/JAl!RAH PERUM Pl:'GADAIAN Mt::LJAN. 

Sebagai seorang lllSan manus111, k.na odak lepas dan bantuan orang lain 

dalam melaksanakan tugas-tugas k1ta, dem1J.ian puJa daJam menyusun sknps1 1m 

tanpa adanya bantuan dan p1hak lain sudah tentu sk11psi im tidak akan dapat sele<:a1. 

Walaupun demik1an penuhs berharap c;emoga sknps1 m1 dapat bennanfaat bagi 

penulls sendiri maupun bag1 p1hak-p1hak lain yang berkepenungan. 

Sccara khusus pada kesempatan iru penulis mengucapkan rasa tenma kas1h 

kepada · 

Ayahanda dan lbunda yang tercinta, serta seluruh keluarga yang telah banyak 

berkorban baik monl maupun matcril, selama proses penuhs menuntut 1lmu hmgga 

�karang. 
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2. Bapak H. Syahriandy.SE.MS1. selalu Dekan Falulias El.ooom1 Uru\ers1tas Medan 

Area yang telah banyak memb1mbmg 58} a hlngga menJadt sarjana 

3 Bapak Drs. H. Jhon Hardy selaku Ketua Jurusan Mana1emen J-alultas fkonom1 

Unl\ersnas Medan Area 

4 lbu Drs.H. Jhon Hardy. Msi selaku Pembimbing I, yang telah banyak membcrlkan 

bimbingan dan peagarahan dalam penyelesaian sknpsi m1 

5 Bapak H. Syahnandy.SF.MS1. o;elaku Pembimbmg £1, )ang telah banyak 

memben1:an dorongao dan saran-saran kepada penulis. 

6 Seluruh staffpengaJar dan kar)a\�an Fakultas Ekooomi Uru�ersnas Medan Area 

7. Bapak Ptmpman Perum Pegada1an Medan beserta StafT dao Pegawa1 yang telah 

memberikan bantuan berupa data dan ILin riset untuk kebutuhan penuhsan sknps1 

mi. 

8 Tensumewa buat Pacarku ·1 ercinra yang telah luang untuk membenkan waltunya 

buat penulis sehmgga penults dapat mencapa1 gelar sa1Jana. 

9 Tcnstunewa buat scmua keluarga dan Ad1k dan abangku yang telah membenl.an 

bantuan moral maupun matenl sehmgga sclesai smpsi iru hmgga seleSBJ 

10.Seluruh teman-teman :i-nng membantu penuJis dalam pen�clesa1an sknpst 1m 

terutama, Indra Acong,SE, Agus,SE, Sula1man,SE, Lilik,SE serta bcrbagai pihak 

yang tidak dapat disebutkan satu persam yang telah banyak membantu dalam 

penyelesaian sknpsi 1ru 

11 Seluruh teman stambuk '"98" yang tidak b1sa penul1� ucapl<an satu persatu dls1m, 

yang telah banyak membantu dt dalam penyelesaian sknps1 im 
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Semoga seluruh l.ebaJJ..an }Mg penuhs terima mendapalkan balasan :yang 

berhpat ganda clan Allah SV.T clan skrips1 1m dapat bcrguna bagi penuhs dan yang 

membacanya. 

Medan, AgUStus 2003 

Pcnul1s, 

Suleiman l.ubis 
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merupakan bawahannya deogan cara membagikan pekel)aan pada bawahannya agar 

d1kerjakan dengan baik, tcrarah pada tujuan }ang diinginkan oleh �• mana.1cr tersebut 

Dari beberapa dcfen1s1 pcnb>embangan dan latihan diatas dapat dJtank 

kcs1mpulan bahwa da.lain baJ m1 pcngembangan bertujuan untuk mcnggmtkan scmua 

pcgawai agar bersemangat dan dapat mencapai tujuan/has1l scbaga1mana yang 

dikehendaki oleh manajer tersebut Salah satu yang me°'1adi se�orang untuk bekerya 

adalah karena adanya kebutuhan, d1mana setiap indiVIdu mempunyaI l..ebutuhan yang 

berbeda antara satu dengan yang lam}a. 

Pada Kantor Perum Pegada1an Medan leb1h cendrung mcmbenkan 

pengembangan dan lauhan kel)a terdm dan penciJdikan yang dan material dan non 

matenal yang disesuaikan dengan tingkat golongan pegawai yang ada. Sedangkan 

motivasi negatif yang terd1ri dan ancaman atau sanks1 sangnt kcc1l hanya 

dibenkan/diberlakukan kepada pcgawai yang tidak mematuh1 peraturan-peraturan 

pemsahaan pcngembangan }Bng dilak'Ukan perusahaan benuJuan unruk 

meningkatkan produk'1lv1tas S..cl)a pegawai. 
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