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Lampiran: 

Penentuan kriteria variance adalah berdasarkan standar yang ditetapkan 

Manajemen PT. Pacto Tours, Travel, Convention Medan. Standar tersebut dibuat 

berdasarkan asumsi-asumsi kebijakan tertentu dari hasil-hasil pencapaian PT. 

Pacto Tours, Travel, Convention Medan terdahulu. 

Adapun pengertian dari k.riteria-kriteria tersebut adalah : 

a. Sangat baik sekali : Merupakan cermin yang sangat baik dan 

rnemuaskan manajemen dan pemerintah. 

Pencapaian dalam tarif ini adalah berada di 

atas standar yang ditetapkan. 

b. Baik sekali 

c. Baik 

Merupakan cerminan kinerja yang lebih baik 

dan memuaskan karena berhasil target yang 

berada sedikit di atas perencanaan dan 

mempunyai prospek yang bagus utuk periode 

selanjutnya karena memberi jaminan dan 

kepuasan pada manajemen dan pemilik. 

Merupakan cermin kinerja yang baik dan 

memuaskan karena berhasil berada pada taraf 

target yang direncanakan. Artinya perusahaan 

berhasil mencapai target yang telah ditetapkan 

oleh manajemen PT. Pacto Tours, Travel, 

Convention Medan. 
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d. Cukup baik 

e. Kurang baik 

f. Buruk 

g. Buruk sekali 

h. Sangat buruk sekali 

\1enlp3b.n eennin kiner yang taraf 

pencapainya sedikit berada di bawah target 

yang telah direncanakan namun masih 

mempunyai prospek untuk tumbuh sehingga 

masih memberi jaminan kepuasan dan 

kepastian kepada pemilik. 

Merupakan cennin kinerja yang taraf 

pencapainya berada di bawah target yang 

telah din:ncanakan. 

Merupakan cerminan kinerja )&ng buruk dan 

pencapainnya berada di bawah standar yang 

telah ditetapkan. 

Merupakan cenninan kinerja yang lebih buruk 

dan cukup mengkhawatirkan karena dalam 

kondisi seperti ini perusahaan tidak dapat 

memberi kepastian akan kondisi yang lebih 

baik di masa mendatang. 

Merupakan cenninan k.incrja yang sangat 

buruk sekali karena perusahaan selalu 

mengalam i kerugian yang cukup besa.- dan 

harapan untuk lebih baik sangat tipis. 
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