
A. Latar Belakang M11salah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Secara wnum garis pertanggungjawaban dibentuk sejalan dengan struktur 

suatu pems.1haan. Struktur organisasi tradisional dengan bentuk piramidnya 

mengilustrasikan garis penanggungjawaban. Ketika ukuran organisasi semakin 

besar, garis penanggungjawaban menjadi lebih panjang dan Jebth banyak. 

Terdapat bubungan yang 1-uat amara struktur organisasi dan sistem akutansi 

penanggungjawaban. 

Dalam mencapai tujuan perusahaan, yak.ni mencapai laba bersih yang 

maksimal., II1llka salah saru hal yang perlu mendapat perhatian k.husus adalah 

penggunaan dan pengendalian terhadap biaya-biaya. baik yang berkaitan dengan 

proses produklii maupun yang tidak berkaitan dengan prose� produksi. Untuk 

itulah peranan akuntansi penanggungjawaban sebagai alat bantu dalam sistem 

pengendalian manajemen. 

Selain menerapkan sistem akuntansi pertanggw1gjawaban. suatu 

perusahaan perlu melakukan pengendalian manajemen terhadap operasinya agar 

tujuannya tercapai. Akuntansi penanggungjawaban merupakan alat bantu daJam 

sistem pengendalian manajemen karena : 

a. Dalam penerapan akuntansi pertanggungjawaban terdapat hubungan antara 

tanggun&jawab dengan fungsi pelaporan sebagai media informasi yang 

dibutuhkan manajemen dalam pengambilan keputusnn. 
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b. Akuntansi pertanggungjawaban sebagai bagian dari akuntansi manajemen 

memainkan peranan dalam mengukur tindakan dan hasil. 

Rumab Sakit Jiwa Pusat Medan adalah sebuah rumah sakit yang telah 

menerapkan akuntansi pertanggungjawaban dan telah membagi pusat biaya 

perusahaannya menjadi pusat biaya teknis dan pusat biaya kebijakan. 

Dalam penelitian ini penulis meneliti peranan akuntansi pertanggungjawaban 

biaya kebijakan pada Sub Bagian Keuangan yang merupakan sub bagian dari 

Kabag Sekretariat. 

Sub Bagian Keuangan menerapkan sistem akuntansi pertanggungjawaban sebagai 

berikut: 

a. Sub Bagian Keuangan menyusun program selama satu tabun yang 

merupakan implementasi dari strategi sub bagian tersebut, menyusun 

anggaran yang dibutuhkan untuk menjalankan program terscbut, dan 

menyusun laporan pertanggungjawaban, setelah merealisasikan program 

tersebut kcpada Wak.il Direktur dan selanjutnya Wakil Direktur 

menyampaikan laporan pertanggungjawaban kepada DireJ..:tur rumah sakit. 

b. Laporan pertanggungjawaban tersebut berisi perbandingan antara 

anggaran biaya dan realisasi biaya. Dari perbandingan tersebut dapat 

diketabui selisih atau varians biaya tetapi varians tidak dianalisis oleh Sub 

Bagian Keuangan. Tidak adanya analisis varians biaya akan 

mempengaruhi kinCJja Kepala Sub Bagian Keuangan dimana la harus 

bertanggungjawab atas apa yang tidak menjadi tanggungjawabnya 

sepenuhnya. 
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