
RlNGKASAN 

SFLAMAT HARJANTO "PERA;\AT'\ ANGGARAJll SEBAGAl AL<\T 

PERENCA1'AAN DAN PENGAWASAN PADA KANTOR DAERAH PERUM 

PEGADAl.AN MEDAN" 

Dalam menduikan badan usaha!perusahaan tentunya tcrdapat bcrbagai 

sasaran yang akan dlra1h guna mencapa1 tujuan perusahaan 11u sendm Sasaran

sasaran itu akan dapat d1capo1 melalui al1iv1tas-aktl\1tas yang d1lakukan dengan cam 

mehbatkan dan memanfaatkan Anggaran keuangan yang terdapat dalam perusahaan 

tersebul. Kebcrhas1lan dan bcrbaga1 sumbcr dana anggaran tcrscbut dalam 

akiivitasnya tidak tcrlepas dari pcran aktiftenaga kelJa. 

Oleh karena itu salah satu aspek yang perlu mendapal perhatian khusus 

adalah aspek pengawasan dan perencanaan Karena perencanaan dan anggaran adalah 

sebaga1 alat berkembang d1 dalam perusahaan yang merupakan kunc1 dan perusahaan 

lam }Bng 1uga merupakan pendorong untuk majunya perusahaan nu sendin. 

Peningkatan anggaran kerja pega\�a1 udak terlepas dan keinginan perusahaan 1tu 

sendin yang mana dan kemgman dan kebutuhan pegawai terscbut pada perusahaan 

dimana dia bekerja. Salah satu ind1kator kebcrhasilan scorang p1mptnan dapat dilihat 

dan kebcrhasilannya dalam membenkan anggaran dalarn manajemen puncak 

pegawainya untuk beke!Ja dengan bail, dan semaksimal terhadap pekCl)aanya dan mi 

akan terlihat melalw presta.�1 l.e!Ja yang merel.a capai dib1dang pekerjaan mereka 

Adapun yang menJadi perma.salahan dalam haJ mi adalah sejauhmana peranan 
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anggaran sebagai alat perencanaan dan pcngawasan pada kantor perum pegadaian 

medan. 

Tentunya dalam ha! ini peranan dari pendidikan dari berbaga1 disiplin ilmu 

sangatlah diutamakan terutarna bagi para pimpinan. Apabila di lihal dari segi luasnya, 

penyusunan anggaran dapal dilakukan secam k e  bagaian-baf,>ain dan dapat secara 

keselumhan. Secara bagian-bagian disusun hanya meliputi seluruh kegiatan 

perusahaan. Pada Perum Pegadaain Kantor Daerah I Medan dilakukan secara 

keseluruhan yakm meliputi kegiatan perusahaan, yang dimulai dari penyusunan 

anggaran jasa, anggaran biaya operasional dan anggaran-anggaran lainnya.. Dengan 

bcgitu penyusunan anggaran dilakukan secara borongan. Ditinjau dari perencanaan 

dan pengaw·dSan sistem dao prosedur penyusunan anggaran yang dilakukan 

perusahaao lDl adalah sesuai dengan keadaan pcrusahaan. Karena dengan sistem 

prosedur tersebut scluruh kegiatan yang dilakukao dapat direncanakan dan diawasi 

secara langsung. Panjang atau luas definisi anggarao scbagai alat pcrcncanaan dan 

pengawasan mi sebenamya bergantung pada besamya perhatian pada sistem internal 

secara keseluruban pada bcrbagai faktor yang berinteraks1 system internal pada 

scseorang seperti : Kebutuhan, gcrakan dan mori I scrta pcnyusunan anggaran, 

Secara sempit dapat didefenisikan bahwa anggaran sebagai alat perencanaan 

dan pengawasan adalah suatu pemantauan yang dilakukao oleh perusahaan sehingga 

atasan akan memberikan semangat dandoroogan yang kuat membuat seseorang 

bertindak dengan saru cara tenentu. Semua pnlaku yang dilakukan pada scscorang 

umumnya adalah sebagai akibat dari adanya anggaran yang ada pada orang terscbut 

Hal ini bukanlah berart:J bahwa semua prilaku yang terdapat pada seseoraog akan 
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diramal, tetapi pnlaku-pnlaku se:.eorang pada dasarn)a mempunyai penyebab yang 

d1ketahw atau telah mcndorong orang tersebut berpnlaku dem1l.1an Fungsi 

pcngawasan dilal.-ukan seJal.. sebelum d1lal..ukannya suatu keg1atan dcngan melal..ul.an 

prcdc1ks1 clan antisipasi alas pen� 1mpangan-penyimpangan yang mungl.m 11mbul dan 

pcnyebab apa saja yang mengakibatkan te!Jadinya penyalagunaan anggaran yang ada 

d1  dalam pernsahaan Oleh !..arena nu penyusunan anggaran kas melalu1 anggarcll1 

operas1onal terutama dJlakukan dcngan cara membandingkan laporan pclaksanaan 

dengan anggaran yang telah dJtctap�an 
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