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Anggaran b1aya m.:rupakan penjabaran dari fungs1 perencnnaan Anggaran 

mcmberikan pada manajemcn proyeks1 yang dapat dipercaya mengena1 h<asil-hasll 

dan rencana sebelum rencana dalaksanakan J...arena pada 1\aJ..tu mempo:rsaapkan 

anggaran, klla dipaksa untul.. mc::mperhaukan dan mcnyehd•"-• semua tal..tor-Iaktor 

yang mcmpengaruhi rcncana dan memaksa rcncana yang tclall berdasarkan 

kenyataan-kenyataan � ang ada 

Anggaran pcrusahaan merupakan pcmeanaan sccara formal dan ,.:Juruh 

kegiatan pcrusahaan di dalam jangka waktu tcnentu yang d111yatakan dalam unit 

kuanutauf ( monctcr). Dan detemsa tcrsebut dapat dunrik pcng.:man bahwa anggaran 

po:rusahaan merupakan suatu po:rencanaan )'ang d1susun \C:cara formal dadalam 

perusahaan tersebut yang mencakup seluruh kegiatan perusahaan tnnpa adanya 

pc:ngecuahan Kcg1atan �ang d1rcncanakan am bukann)a 1anpa batas 1\Uktu, 

mdamkan akan dabatasi un1uk Jangka \\'llktu tenentu saJa Sebagai satuan )Ung 

d1gunakan dalam anggaran pcrusahaan ini adalah satuan monctcr (rupmh ). 
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Berdasarkan uraian pada skripsi tni, maka dapat dirurnuskan kesirnpulan dan 

saran sebagai benkut 

Anggaran yang dtsusun merupakan salah satu strategt untuk pencapatan 

lujuan dan sasaran perusahaan 

2. Setiap pcngcluaran dana ainu biaya operasi harus scsuat dengan data-data 

kwllanst dan parafpada formuhr. 

3 Prosedur pcny usunan anggaran dimulai dan seuap kant or cabang yang 

dievaluasi olch komisi anggaran untuk disahkan dalarn Rapat urnum 

-1 Perusahaan membuat anggaran btaya operast �bagm batasan tcrttnggt ).tng 

boleh digunal.an untuk btaya yang sifatnya langsung berhubungan dengan 

produkst atau p.:ndapatan maka bcsaran biaya yang dtkeluarkan proporstonil 

dengan produksi dan pendapaum yang bersangkutan 

5 Penga,,asan bt3)3 operast b.:lum thlakul.an sccara makstmal. hal tnt dapat 

dilihat dengan adanya anahsa penytmpangan antara anggaran yang dtsusun 

dengan reahsast yang tel)adi 

6. Dalam pcnyusunan anggaran hcndaknya pcrusahaan mclakukan pcncltllan 

yang lebth c..:rmut terhadap scmua faktor yang memp.:ngaruht anggaran dan 

khususnya mcmprediksi biaya-biayu yang udal. dapat dtkendaltl.an 

7 Hendaknya p..:rusahan dapat mcmberikan penghurgaan atas kincrJa sctiap 

kantor cabang yang berhastl mencapai anggaran atau yang dapat menekan 

btaya yang dtanggarkan. 

8 Tmdakan pengawasan terhadap pelaksanaan penggunaan biaya operas• perlu 

dttingkatknn 
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