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Anggaran biaya merupakan penjabaran dan (ungs: perencanaan. Anggaran
memberikan pada manajemcn proyeksi yang dapat dipercaya mengenai hasil-hasi)
dari rencana sebelum ieneana dilaksanakan karena pada svaktu mempersiapkan
anggaran, kita dipaksa untuk memperhatikan dan menyelidiki semua taktor-laktor
yang mempengaruhi rcncana dan memaksa rcncana yang teliti berdasarkan
kenyataan-kenyataan yang ada.

Anggaian perusahaan merupakan pemcanaan secara formal dan sclusuh
kegiatan pcrusahaan di dalam jangka waklu tertentu yang dinyatakan dalam unit
kuanutatif (monetcr). Dan defemsi tcrsebut dapat dstank pengerhan bahwa anggatan
perusahaan merupakan suatu perencanaan yang disusun secara formal didalam
perusahaan tersebut vang mencakup seluruh kegiatan perusahaan tanpa adanya
pengecualian. Kegiatan yang dircncanakan imi bukannya tanpa batas waktu,
melamkan akan dtbatas: untuk jangka waktu tertentu saja. Sebagai satuan yang

digunakan dalam anggaran perusahaan ini adalah satuan moncter {rupiah).
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Berdasarkan uraian pada sknpsi ini, maka dapat dirumuskan kesimputan dan

saran sebagai benkut

.
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Anggaran yang disusun merupakan salah saiu strategl untuk pencapasan
tujuan dan sasaran perusahaan

Setiap pengeluaran dana atau biava operasi harus scsuair dengan data-data
kwitansi dan parafpada formulir.

Prosedur penyusunan anggaran dimulai dan sehap kantor cabang yang
dievaluasi olch komisi anggaran untuk disahkan dalam Rapat umum.
Perusahaan membuat anggaran biaya operasi sebagai batasan teriinggi yeng
boleh digunakan untuk biaya yang sifatnva fangsung berhubungan dengan
produksi atau pcndapatan maka besaran biaya yang dikeluarkan proporsionil
dengan produksi dan pendapatan yang bersangkutan

Penpawasan biaya operasi belum dilakukan secara maksimat, hal tn1 dapat
dilihat dengan adanya analisa penyimpangan aniara anggaran yang 3isusun
dengan realisasi yang terjadi

Paiam penyusunan anggaran hendaknya perusshazan melakukan penelitian
yang lebih cermat terhadap semua fakior yang mempengaruhi anggaran dan
Khususnya memprediksi biaya-biaya yang tidak dapat dikendalikan.
Hendaknya perusahan dapat memberikan penghargaan atas Kinerja setiap
kantor cabang yang berhasil mencapai anggaran aiau yang dapat menekan
btaya yang dianggarkan.

Tmdakan pengawasan terhadap pelaksanaan penggunaan biaya operast perlu

ditingkatkan
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