
A. Alasan Pemilihan Judul 

BABI 

PENDAHULUAN 

Salah. satu tujuan perusahaan adalah untuk memperoleh laba semaksimal 

mungkin. Dengan menyusun anggaran biaya dapat dilaksanakan perencanaan kerja 

pada masa yang akan datang, walaupun demikian tidak ada suatu jaminan bahwa 

perusahaan yang mempunyai anggaran biaya akan lebih sukses menjalankan 

usahanya dibandingkan dengan perusahaan yang berjalan tanpa anggaran biaya. 

Apabila perusahaan tidak mempunyai anggaran biaya maka kegiatan 

perusahaan tersebut bersifat meraba, tidak ada kepastian dan sifatnya untung

untungan. Dapat dikatakan demikian karena tidak ada patokan kerja dan selalu 

didasarkan atas pertimbangan-pertimbangan yang tidak terwujud atau praduga saja. 

Tidak adanya perencanaan yang baik untuk menggambarkan kejadian-kejadian pada 

masa yang akan datang, maka tindakan yang dilakukan didasarkan atas hal-hal apa 

saja yang hendak dilakukan sekarang sehingga apabila terjadi keadaaan diluar yang 

diinginkan perusahaan, maka perusahaan akan mengalami kesulitan untuk 

menanggulanginya yang pada akhirnya perusahaan akan mengalami kerugian. 

Penyusunan anggaran biaya didasarkan atas pertimbangan realisasi masa lalu 

dan taksiran-taksiran data yang dapat dipertanggung jawabkan dengan melihat 

kondisi masa yang akan datang dan aktivitas perusahaan sehingga diperoleh rencana 

yang efektif. 
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Anggaran biaya yang telah disusun maka pelaksanaannya hams diawasi agar 

sesuai dengan apa yang direncanakan terhadap kenyataannya. Anggaran biaya 

merupakan salah satu alat pengawasan yang baik. Baik buruknya anggaran biaya 

dapat dinilai dari kenyataan apakah pelaksanaan sesuai dengan rencana semula. 

Hasil-hasil yang diperoleh dalam pengawasan akan menjadi bahan analisa bagi 

manajemen untuk melaksanakan tindakan perbaikan. 

Melihat begitu pentingnya anggaran biaya bagi suatu perusahaan, maka 

penulis sangat tertarik memilih judul yaitu : "PERANAN ANGGARAN BIA YA 

PENGELOLAAN JALAN TOL SEBAGAI ALAT PENG A WASAN P ADA 

PT. JASA MARGA (Persero) CABANG BELMERA". 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan pen�litian pendahuluan dilakukan penulis pada PT. JASA 

MARGA.(Persero) CABANG BELMERA, adanya masalah dibidang anggaran biaya 

yaitu anggaran biaya pengelolaan jalan Tol belum berperan sebagai alat pengawasan 

karena kenaikan harga-harga yang belum terkendali. 

C. Hipotesis 

"Hipotesis adalah perumusan jawaban sementara terhadap masalah yang 

dimaksud sebagai tuntutan dalam penyelidikan untuk mencari jawaban yang 

sebenarnya". 1) 

1.) Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah Dasar Metode dan 
Teknik, Penerbit Tarsito, Bandung, 1990, hal. 39 
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