RINGKASAN

DANTO KURNIAWAN, PERANAN ANGGARAN DAN PENGAWASAN
BIAYA OPERASIONAL DALAM MENINGKATKAN EFISIENSI PADA PT.
GRAFINDO MEDIA PRATAMA REPS BINJAL ( Dibawah bimbingan Karlonta
Nainggolan. SE, MSAc. Sebagai pembimbing I dan Dra. Hj. Retnawaty Siregar
sebagal pembimbing 1l ),

Anggaran merupakan rencana kegiatan perusahaan yang mencakup
berbagai kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling mempengaruhi satu
sama lain, dinvatakan dalam satuan uang dan berlaku untuk masa yang akan datang,
Anggaran sangat dibutuhkan oleh managemen dalam melaksanakan seluruh fungsi —
fungsinva, untuk menjamin kesistematisan operasi dan sebagai alat untuk mengawasi
pelaksanaan aktivitas perusahaan dengan cara menganalisa aktivitas perusahaan yang
direncanakan, agar operasi perusahaan dapat berjalan dengan tingkat efisiensi yang
tinggi.

Kesuksesan manajemen anggaran ditentukan oleh perencanaan yang
matang. Perencanaan itu membentuk standar yang menjadi dasar sistem pengawasan
kegiatan perusahaan dan penilaian pelaksanaan yang akan datang. Anggaran juga
sekaligus acuan dalam melaksanakan pengawasan oleh manajemen, penyusunan

anggaran tersebut dipadukan dengan penjadwalan kegiatan.
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Adapun penjadwalan ini berfungsi sebagai alat perencanaan dan
pengawasan kegiatan operasional sekaligus merupakan merupakan alat bantu untuk
menyusun anggaran, setelah ada perencanaan mgka berikutnya yang dilakukan adalah
melakukan pengawasan dengan baik untuk mengetahui apakah perencanaan yang

dibut telah dilaksanakan sebaik mungkin
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