
RINGKASAN 

E n n i " Penman Motivasi dalam meningkatkan Produktivitas Ke1ja Peg<!wai 

pada Universitas Negeri Medan" ( Drs. H. Miftahudin, M.nA selaku Pembimbing T, 

dan H. Syahriandy, SE, M.Si selaku Pembimbing 11) 

Univesitas Negeri Medan adalah sebuah T.embaga milik Negara yang 

bergerak dibidang jasa. 

nerdasarkan aias penelitian pendahuluan yang dilakukan pacla Uni\crsitas 

Negeri Medan maka ditemukan masalah yang dapat dirumuskan sebagai berik ut : 

"Semangat ke 1:ia pegawai menurun disebabkan peranan motivasi tidak be1jalan". 

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukan diatas maka penulis mencoba 

mengajukan hipotesis sebagai berikut : 

" Jika motivasi berjalan sebagaimana mestinya, maka semangat Ke1ja akan 

meningkat sehingga, produktifitas pun meningkat. 

Adapun Kesimpulan penulis adalah : 

I. Pelaksanaan prograrn pembinaan dan motivasi pegawai yang diharapkan oleh 

Universitas Negeri Medan diiakukan dengan dua jenis yaitu motivasi positif 

dengan jalan memenuhi kebuh1han pegawai dengan jalan rneningkatkan gaj i 

yang disesuaikan standar gaji PNS yang diatur oleh pemerintah. Jenis 

motivasi negatif diberikan dengan memberikan sanksi-sanksi bagi pelanggar 

disiplin kerja di lingkungan UNlMED. 
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2_ Sejauh ini penerapan motivasi yang diiakukan helum menunjukkan hasii yang 

maksimal, mcskipun lingkal loyalitas, disiplin clan kcmampuan kcrja sudah 

cukup baik, akan tetapi masih hanyak pegawai yang helum heke1ja den£an 

scmangal linggi. 

3_ Dalam melakukan penilaian produktifitas ke�ja instansi ini tidak menyusun 

mulu daflar pcnilaian khusus yang dijadikan slandar alau dasnr pcrbandingan 

untuk melihat produktifitas pegawai perindividu maupun secara rata-rata_ 

Basil pcnilaian yang dilakukan tidak sclalu lcpal, schingga jika tcrjadi 

kesalahan dalam penilaian produkiifitas terhadap pegawai dengan 

produktifilas yang tinggi akan dirtJgikan, scmcnlara bagi pcgawai dcngan 

produktifitas rendah tanpa senga_ja memperoleh k�untungan, karena basil 

pcnilaian biasanya ditcrnskan kcpada Kcpala Bagian Kcpcgawaian di BAUR_ 

UNlMED sehagai pe1iimbangan promosi kenaikan pengkat1golongan. 

4. Dari jumlah pcgawai yang ada, tcriihal angka mutasi cukup tinggi pada 

instansi ini, dimana hasil perbandingan data jumlah pegawai yang ada pada 

awal tahun 2002 dcngan pcrtcngahan tahun 2003 tcrlihat tcrjadi pcrnbahan 

yang cukllp hanyak pada hagian-hagian yang ada pada UNiMED, dengan 

pcrubahan jumlah pcgawai dari 441 pada awal tahtin 2002 mcnjadi 455 pada 

pertenganhan tahun 2003 (te1:jadi peningkatan jumlah pegawai sehesar 

-"\ 17 Of.") _..,, /0 .. 

5. Perencanaan motivasi pegawai yang selama ini tic!.ak terprogram/terencana 

dcngan baik, bcgitu puia dcngan pcnilaian prcstasi kcrja pcgawa1 dan 
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antisipasi terhadap penurunan produk1ifitas ke�ja juga tidak direncanakan 

sccara tcrtulis. Hal ini tcrjadi mungkin karcna mcmang kcbanyakan tugas

tugas yang ada di lingkungan instansi ini tidak hegitu kompleks dan secara 

rata-rata waktu pcnyclcsaian suatu tugas cukup panjang. 

Adapun saran penulis pada instansi ini adalah sebagai herikut: 

1. Sela.in dibcrikan motivasi kcpada pcgawai, ada baiknya diiakukan program 

pengembangan kepada pegawai yang patut men_jadi pese11a pengembangan, 

mclalui pcmbcrian pcndidikan dan latihan baik dikalangan scndiri maupun 

dengan hekedasama dengan pihak-pihak di luar Universitas untuk 

mcningkatkan kcmampuan dan krcalivitas pcgawai. 

2. Sehaiknya pimpinan perusahaan menyusun suatu daftar pcnilaian yang 

standar untuk scluruh pcgawai yang didalamnya dapal dicantumkm1 unsur

unsur penilaian yang henar-henar dapat mempengamhi prestasi kerja 

pcgawai, schingga dapat dilakukan pcrbandingan yang tcpal m�ngcnai unsur

unsur penilaian yang diperoleh antara pegawai yang satu dengan yang 

lainnya, juga unluk mclihat bagaimana rata-rata produktifitas pcgawai yang 

ada di lJNJMED. 

3. Ada baiknya jika dijclaskan kcpada scluruh pcgawai mcngcnai manfaal 

penilaian produktivitas terhadap pemhinaan dan pengemhangan karier para 

pcgawa1, dan mcmbcri contoh-conloh nyata mcngcnai manfaat yang 1dah 

diperoeh dari produktifitas ke1:ja yang tinggi, haik secara moril maupun 

matcril yang dapat dipcrolch. 

iii UNIVERSITAS MEDAN AREA




