RINGKASAN

RIAGLL SIMALANGO “PENYUSUNAN ANGGARAN BIAYA PRODUKSI]
PADA PT. LOREN MULEIA INDATI MEDAN" (dibawah bimbingan Drs. H Arifin Lubis,
MM, Ak sebagai pembimbing I dan Drs. Ali Usman Sirggar sebagai Pembimbing 11).

Anggaran (Budget) adalah suatu pernyataan kuantitatif {entang rencanan tindakan dan

alat bantu koordinasi dan implementast. Anggaran dapat dirumuskan untuk organisast secara

keseluruhan ataupun untuk suatu sub ugt

Anggaran mempunyai empat unsur, yatlu :

| Remcano. adalah suatu penentuan terlcbih dahulu tentang aktivitas atau keglatan

yang akan dilakukan di waktu yang akan datang,

Bebe:apa alasan yang mendorong perusahaan dalam menyusun rencana

untuk menghadapi waktu yang akan datang antara lain ialah .

a.

Waktu yang akan datang penuh dengan berbapai ketidakpastian, sehingga
perusahaan harus mempersiapkan diri sejak awa! tentang apa yang akan
dilakukannya nanti.

waktu yang akan datang penuh dengan berbagai altematif pilihan, sehingga
perusahaan harus mempersiapkan sejak awal, altematif manakah yang akan
dipitihnya nanti.

Rencana diperlukan oleh perusahaan sebagei pedoman kerja di waktu yang akan
datang.

Rencana  diperlukan  oleh  perusahaan sebagai alat  pengkoordinasian
kegiatan-kegiatan dari seluruh bagisn-bagian yang ada dalam perusahaan.

Rencana diperlukan oleh perusahaan sebapgai alat pengawasan terhadap

pelaksanaan {realisasi) dari rencana tersebut di waktu yang akan datang

Y meliputi seluruh kegiatan perusahaan, yaitu mencakup semua kegiatan yang akan

dilakukan olch semua bagian-bagian yany ada dalam pcrusahaan

Dhnyatakan dalam unit moneter, yaitu umt (kesatuan) yang dapat diterapkan pada

babagat kepiatan perusahaan yang beraneka :agam. Adapun unit moneter yang

berlaku di Indonesia ialah unit “rupizh™.
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4. Jangka waktu tcrtentu yang akan datang, yang menunjukkan bahwa anggaran
berlakunya untuk masa yang akan datang.
Dalam kaitannya dengan masalah jangka waktu (periode) anggaran,
dikenal dua macam anggaran, yaitu :

a) Anggaran strategis (strategic budget), ialah anggaran yang berlaku untuk
jangka panjang, yaitu jangka waktu yang melebihi satu pcriode akuntansi
(melebihi siatu tahun).

b) Anggaran Taktis (Tactical Budget), ralah anggaran yang berlaku untuk
jangka pendek, yaitu satuperiode akuntansi atau kurang.

Pada dasamya yang benwenang dan bertanggungjawab atas penyusunan anggaran
sciia pelaksanaan kegiatan anggaran (budget) lainnya, ada ditangan pimpman tenlinggi
perusahaan. Hal ini disebabkan karena pimpinan tertinggi perusahaanlah yang paling
berwenang dan paling berianggungjawab atas kegiatan-kegiatan perusahaan secara
keseluruhan,

Suatu anggaran yang baik haruslah mencakup seluruh kegiatan perusahaan,
sehingga fungsi-fungsi anpggaran (pcdoman kerja, alat pengkoordinesian kerja dan alat
pengawasan kerja) benar-bcnar dapat berjalan dengan batk pula. Anggaran yang
menyeluruh semacam i1tu sering dinamakan Anggaran Komprehensif (Comprehensive
Budget).

Adapun isi dari anggaran komprehensif secara garis besar terdiri dari :

» Forecasting Budget (Anggoran Tuksiran), yaitu anggaran yang bcrisi
taksiran-taksiran (forecast) tentang kegiatan-kegiatan perusahaan dalam
jangke waktu (periode) tenientu yang akan datang, scrts taksiran-teksiran
(forecast) tentang keadaan atau posisi finansial perusahaan pada suatu
waktu saat teitentu yang akan datang,

r  Vuriabel Budget (Anggaran Variabel), yaini anggaran yang berisi tentang
tingkat perubahan biaya atau tingkat variabilitas biaya, khususnya biaya-
braya yang termasuk kelompok biaya “semr variable”, sehubungan dengan

adanya perubahan produktivitas perusahaan.
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7 Anelise Stutistiku den Matemstika pembantu, yaitu analisa-analisa
statistika dan matematika yang dipergunakan untuk mengadakan pemlaian
(evaluasi) dalam rangka mengadakan pengawasan kerja.

#  Laporan Anggoran (Budget Report), yaiw laporan tentang realisasi
pelaksanaan anggaran, yang dilengkapi dcngan berbagai analisa
perbandingan antara anggaran dengan realisasinya itu, sehmgga dapat
dtketahui penyimpangan-penyimpangan yang terjadi, baik penyimpangan
yang bersifat positif {(menguntungkan)} maupun yang bersifat negatif
(merugikan), dapat pula-<liketahui sebab-sebab terjadinya penyimpangan-
penyimpangan tersebut, sehingga dapat ditarik beberapa kesimpulan dan
beberapa tindak lanjut (follow-up) yang segera perlu dilakukan. Dengan
demikian dari laporan anggaran sekaliges dapat diadakan penilaian
(evaluasi) tenseng sukses atau tidaknya kerja perusahaan selama jangka
waktu {periode) yang bersangkutan.

Penyuasunan anggaran harus disesuaikan dengan sistem akuntansi yang terdapat
pada perusahaan, terutama dalam penggolongan transaksi-transaksi dalam perkiraan-
perkiraan. Penggolongan transaksi-transaksi dalam perkiraan-perkiraan untuk anggaran
harus sama dengan yang ada pada laporan keuvangan, dengan maksud agar dapat
diperbandingkan schingga dapat diketahut penyimpangan yang terjads.

Maka, jika dihubungkan dengan anggaran, data akuntansi merupakan salah satu
samber utama, hal ini disebabkan akuntans: menyediakan data historis dan aktual yang
bersifat keuangan yang memenuhi tujuan analisa dalam pengembangan rencana-rencana
@enwshaan.

Kemudian, PT. Loren Mulia Indah Medan bergerak di bidang produksi tempat
nd= Spningbed yang terdin dari dua jenis merek yaitu Loren Springbed dan Goodland
sormgbed dimana masing-masing jenis memiliki  type-type yang berbeda, dalam
memvusun Anggarannya sejalu dimulai pada akhir tahun, sckitar bulan September,
Chssber dan November. Pada bulan-bulan tersebut masing-masing bagian telah mula:

mempernizpian bahan-bahan yang dibutuhkan dalam penyusunan anggaran.
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Prosedur-prosedur penyusunan anggaran di PT. Loren Mulia Indah Medan
termasuk penyusunan anggaran biaya produksi, anggaran pcnjualan dan anggaran-
anggaran yang lam serta seluruh usaha-usaha PT. Loren Mulia Indah Medan.

Scbagar langkah pertama dalam proses penyusunan anggarannya ialah
menentukan berapa taksiran jumlah produksi yang diharapkan scluruhnya dan berapa
banyak rencana investasi yang akan dilaksanakan selama tahunan. Pada umumnya bagian
produks: di PT. Loren Mulia Indah Medan menyusun sendiri anggaran biaya produksinya
dan membahasnya dengan kepala-kepala divisi sebelum disctujui dan digabung dengan
anggaran-anggaran bidang yang lain. Réncana pendahuluan mengenai taksiran produksi
dan rencana mvestasi teisebut harus dipelajan oieh Manager sebelum masing-masing
bagran dapat menyusun anggaran biaya seeara terperinci.

Scicluh masing-masing bagian sclesal menyusun anggarannnya, maka manager
mengadakan rapat khusus mengenai anggaran yang dihadiri oleh seluruh kepala bagian
Pada rzpat ini akan dibahas argumen yang digunakan oleh masing-masing bagian dalam
menyusun anggarannya. Setelah diadakan pembahasan yang intensif, maka anggaran
yang telah disetujui oleh manager resmi menjadi anggaran perusahaan dan diberlakukan

pada tahun depannya.
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