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IlL\ ULI SJ:\f,\ LA:\GO '•Pf:l'l Y(jSUNAK ANGGARAN OIA \A PRODUKSI 

I'M>A I' 1'. LOHEN i\WLIA INOi\11 ME DAN" (dibawah b1mbin�;an Drs. II Arilin Lubis, 

f\!M,i\k s�bagai pcmbimbing I dan Drs. Ali Usman Sircgar scbagai Pcmbimbing n). 

Anggaran (Budget) adalah suatu pernyatnan kuantitatif tcntang rcncanan tindakan dan 

alai bantu koordinas1 d:ln implcmcntaSI. Anggaran dapat dirumuskan untuk organisasi secara 

1-,•,duruhan ataupun untuk suatu sub U!:J�I 

,\nggaran mcmpun)ai cmpat unsur, yauu: 

/l.:nwnu. adalah suatu p.:nentuan terlcbih dahulu tcntnng aktivitas atau keg1atan 

) ang akan dilakukan di \\3ktu y:mg nkan datang. 

Beberapa alnsan yang mcndorong perusahaan dnlam mcnyusun rencana 

untuk mcnghadap1 waklu yang akan dntang antara lain ialah . 

a. Waktu yang ak:m datang pcnuh dt:ngan berbagai k.:tidakpastian, schingga 

perusahaan harus mcmp.:rsinpkan diri scjak awal tcntang npa yang akan 

dilakukannya nanti. 

b. Waktu yang aknn dat:mg penuh dengan bcrbagai nltern:11if pihhan, sehingga 

pcrusahaan harus mempcn;iapkan sejak awal, ahematif manakah yang akan 

dipilihnya nanti. 

' Rencana dipt:rlukan oleh pcrusahaan sebagai pedoman kerja d1 \\aktu yang akan 

datang. 

d Rcncana diperlukan olch perusahaan scbagai alnt pcngkoordinasian 

kegintan-1-.egimnn duri scluruh baginn-bagian yang ada dalam pcrusnhaan. 

e Rcncana diperlukan oleh pcrusahaan sebagai alat pengawasan terhadap 

pelaksanaan (rcalisasi) dan rcnc:ma terscbut di waktu yang akan datang 
.. mdiputi scluruh kegiatan perusahaan. yaitu mencakup semua kegiatan yang akan 

dl!a:..ukan olch semua bagian-bagian }ang ada dalam pcrusahaan 

D nyatakan d:llam unit moneter, yaitu umt (kesatuan) yang dapat duerapkan pada 

berb:g;u kegiatan pt:rusahaan yang beraneka ragam Adnpun unit moneter yang 

rLI.t: ill Indonesia ialah unit "rupiah". 
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-1 Jangka waktu tcnentu yang akan datang, yang menunJukkan bahwa anggaran 

berlakunya untuk masa yang nkan datang. 

Dalam kaatannya dengan masalah jangka waktu (periode) anggaran, 

dikenal dua macam anggaran, yaitu: 

a) Anggarnn stratcgis (strategic budget), ialah anggaran yang berlnku untuk 

jangka panjang, yaitu jnngka waktu yang melebihi satu pcriode akuntansi 

(melebihi satu tahun). 

b) Anggaran Tnktis (Tactical Budget), ialah anggaran ynng berlaku untuk 

Jangka pendek, yaatu saui"periode akuntansi ntau kurang. 

Pada dasamya yang berwcnang dan benanggungjawab atas penyusunan anggaran 

s.:rt:t pdaksanaan kegiatan anggaran (budget) lainnya, ada ditangan pimpm:m teninggi 

p.:nrsahaan. Hal ini disebabkan karcna pimpinan tcrtinggi perusahaanlah yang paling 

bcn,cnang dan paling bcnanggungjawab atas kegiatan-kegiatan perusahaan secara 

kcsclurulmn. 

Suatu anggaran yang baik haruslah mencakup seluruh kcgintan perusahaan, 

sehin�;ga fungsi-fungsi anggaran (pcdoman kerja, alat pengkoordinasian kerja dan alat 

pen.;awa5an kelja) bcn:u-bcnar dapat beljalan dengan baik pula. Anggaran yang 

en)eluruh semacam ttu sering dmamakan Anggaran Komprehensif (Comprehensive 

B dgct). 

Adapun isi dari anggaran komprehensif secara garis besar terdiri dari : 

, Forecasting Budget (Anggoran Takstran), yaitu anggaran yang bcrisi 

taksiran-taksirnn (forecast) tentang kegiatan-kegiatan perusahaan dalam 

jnngka wnktu (periode) tcneutu yang nkan dntnng, scrtn taksirnn-tnksiran 

(forecast) tcntang keadann atnu posisi finansial perusahaan pada suatu 

waktu saat tertentu yang aknn datang. 

r Vuriabel Budget (Anggaran Vonabel), yairu anggaran yang berisi tentang 

tingkat perubahan biaya atau tingkat variabilitas biaya, khususnya biaya­

bJaya yang termasuk kelompok biaya "semt variable", sehubungan dengan 

adanya perubahan produktivitas perusahaan. 
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, Anahsa Sltlfl.\ltka dan ,\lutemattka pembantu, yaitu analisa-anahsa 

Mau�tika dan matcmatika yang dipcrgunakan untul. mcngadakan pcmlaian 

(cvaluasi) dalam rangka mcngadakan pcngawasan kcrja. 

, /,uporan Anggaran (/Judge/ Ueporl}, yaitu laporan tcntang rcalisasi 

pclaksanaan anggaran, yang dilengkapi dcngan berbagai analisa 

perbandtngan antara anggaran deng:m realisasinya itu, sehmgga dapat 

diketahut pcnyimpangan-pcnyimpangan yang terjadi, baik penyimpangan 

yang bcrsifat positif (menguntungkan) maupun yang bersifat uegatif 

(mcrugikan), dapat puln·dikctahui sebab-scbab tcrjadinya pcnyimpangan­

pcnyimpangan tersebut, sehingga dapat ditarik bcberapa kesimpulan dan 

bcbcrapa tindak lanjut (follow-up) yang segcra pcrlu dtlakukan Dcngan 

dcmtkian dari laporan nnggaran sekahgus dapat dtadakan penilatan 

(cvaluasi) tentang sukses 111au ttdaknya kerJa perusahaan selama jangka 

waktu (peri ode) yang bersangkutan. 

Pcnyusunan anggaran hants discsunikan dengan sistcm akuntansi yang terdapat 

pada perusahaan, terutama dalam penggolongan transaksi-transnkst dalam pcrkiraan­

perlmxm Penggolongan transaksi-transakst dalam perkiraan-perktraan untuk anggaran 

rus sama dengan yang ada pada lnporan keuangan, dengan maksud agar dapat 

pcrbar.Jtngkan schtngga dapat diketahut penyimpangan yang terjadt 

�:aka, Jika dthubungkan dengnn anggaran, data akuntansi mcrupakan salah satu 

�b-�r utmna, hal ini discbabkan akuntnnsi mcnyediakan data historis dan aktual yang 

mf:.t kcuangan yang memenuhi tujuan analtsa dalam pengembangan rencana-rencana 

p:rusahvn. 

Kemudtan, PT. Loren Mulia lndah Medan bergerak di bidnng produksi tempat 

- Spnngbed � :mg terdtri dari dua Jenis merck yaitu Loren Springbed dan Goodland 

- o:!un:ma masing-masing JCnis mcmiliki type-type yang bcrbeda, dalam 

Anggarnnnya selalu dimulai pada akhir tahun, sckitar bulan September, 

·�o\cmbcr Pada bulan-bulan tersebut masing-masing bagian telah mulai 

,��-�..!-.on bJhan-bahan yang dibutuhknn dalam penyusunan anggaran. 
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Proscdur-prosedur pcnyusunan anggaron di PT. Loren Mulia lndah Medan 

l�rmasuk txnyusunan anggaran biaya produksi, anggaran pcnJualnn dan anggaran· 

an,,a;.lmn yang lam serta seluruh usaha-usaha PT Loren Mull a lndah Medan. 

S�:bag:u langkah pertnma dalam proses penyusunan anggarannya 1alah 

mcnentukan bcrapa taksiran jumlah produksi yang diharapkan scluruhnya dan bcrapa 

ban yak rc:ncana In\ cstasi yang akan d1laksanakan selama tahunan. Pada umumnya bagian 

p10duks1 di PT. Loren Mulia lndah Mcdnn mcnyusun s.:ndiri anggaran biaya produksinya 

dan membahasnyn dcngan kcpala-kcpaln div1si sebelum disctujui dan digabung dengan 

nr.-garan-anr.!:nran bidang yang lam. Ri!ncann pendahuluan mengenai takman produksi 

dan rencana mwstasi tcrsebut hams dipelajan olch Manager scbelum masmg-masing 

bagt,m dapat mcnyusun anggaran biaya secarn tcrpcrinci. 

Sctcl:1h m<tsing-mastng bagiun sclcsai mcnyusun unggnrannnya, maka nutnagcr 

m.:ngadakan rapat khusus mengenai anggaran yang dihadtn oleh seluruh kepala bagjan. 

?ada ropat ini akan dibahas argumcn yang dtgunakan oleh mnsmg-masing bag•an dalam 

m�nyusun anggarannya. Setclah d1adakan pembnhasan yang intensif, maka nnggaran 

yang telah disctujui oleh manager resmi me•uadi anggamn perusahaan dan diberlakukan 

pad3 tahun depannya 
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