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Pcnyusun�n nnggnrnn (budg�ting) mcrupabn whnp kctiga dnlnm str:ucgic 

manngcmcill system. Tahap ini mcrupakan tahap terpendck jangkn waktunya dalam 

kcseluruhnn proses perencan��n. Tahnp perencanaan scbelumn)'a-perumusan 

>trategi, perencanaan strategik, penyusunan program-memiliki Jangka wakiU kc 

dcpnn yang jauh lebih panjang dibandinsknn dengan jangka woktu yang di cakup 

olch onggornn. 

Pcrubahan kendali bisnis ke tangan customers dan scmakin tajam dan 

!lerVariasin)a pcrsaingan di pasar mcn}ebabkan ban)'ak produsen mengubah secara 

radtkal prinsip-prinsip manajemcn yang diterapkan dalam menJalankan organisasi 

!>'"l'Usahaan. Struktur organisasi diubah menjadi ncksibcl dcngan membangun tim 

:as fungsional, untuk memungkinkan fokus usaha seluruh personel tercurah kc 

:;JUas:n customers dan untuk menjndikan organisnsi rcspon�i f terhadap sctiap 

ne:'ub:���� yang terjadi atau yang potensial akan terjadi di lingkungan bisnis. Dengan 

;::c;::�i!l:;m pcngor�tanisasian sumbcr daya manusia ter�cbut, p�ngclolnan berbasis 

) "0: tcbh biasa digunakan olch mnnajemen di masa lalu diubah menjadi 

��=2=�n berbasis aktivitas. Manajemen berbasis aktivitas ini menuntut eksekutif 

r--.,,.,,�h cara yang digunakan untuk menyusun anggaran. dari functional

----, . .,g ke ac>i' ity-b3sed budgeting. 
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Jadi, seorang manajer yang bijaksana dan terampil akan menemukan bahwa 

anggaron akan banyak membnntu bila ia dnpat membandingkan prcstasi kerja dalam 

tahun berjalan dt:ngan rencana sebelurnnya Sistem penganggaran telah terbuj..:ti 

mcmcnuhi pengujinn biaya mnnfaat. Biasanya hal itu dilaksanakan dari dalam, bukan 

dari desakan-desakan di lunr perusahnan Mengapa? Karena sistem penganggaran 

dapandang sebagai investasi yang bagus. Hal ini mengubah perilaku (dan keputusan) ._,. 
m:musia dengan cara yang diinginkan oleh manajemcn puncak. Umpamanya, 

penganggaran dapat mendorong para manajer untuk memperluas cakrawala 

pcrcncanaan lebih jauh lagi. Dengan demikian banyak kcsulitan di masa depan akan 

daketahw lebih dini dan dapat dibindarkan. Tanpa sistem panganggaran, banyak 

man:aJer akan berubah-ubah haluan dari satu krisis ke krisis lainnya. 

Atas dasar hal tersebut, maka penulis memihh PT Loren Mulia lndah Medan 

aa objek penclitian karcnn pcrusahaan ini dapat dijangkau, serta mendapat ijin 

.a; melakukan nset. 

Dan selanjutnya penulis memilih judul skripsi "PENYUSUNAN 

A.'iGGAR.\� BIA YA PRODUKSI PADA PT. LOREN ;\fULIA INDAH 

M£DAY. 

B. PuumU5llo :'>lasnlah 

Be;6sarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PT. Loren Mulia 

� maka penulis mcnemukan masalah yang berkenaan dengan topak yang 

-2 =:rumuskan sebagni berif,:ut : 
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