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A. Alasan Pemilihan Judul

Operasi norma! perusahaan khususnya industri sclulu berhubungan dengun
kegiatan produksi, dimana lancar tidaknya produksi ini dipengaruhi olch beberapa
faktor. Untruk dapat berproduksi dengan baik, dibutuhkan scjumlah bahan baku
yang digunakan dalam menghasilkan suatu out put sehingga diketahui persediaan
perusahaan yang optimal.

Bahan yang dibutuhkan c;leh perusahaan baik berupa bahan langsung
maupun bahan pembantu ada kalanya sulit untuk menemukannya. Bagaimana
sikap manajemen menghadapi situasi yang sedeniikian i1 ? Apakah pada vaat
bahan baku mudah didapatkan perusahaan membcl: mclebihi yang telah
direncanakzn, agar pada saat dimana bahan baku tersebut sulit ditemukan
perusahaan tidak mengalami kemacetan produksi ? atau ada kemungkinan lain
seperti harga bahan saat itu relatief lebih murah dari biasanya. Apakah dengan
harga yang demikian manajemen dengan begitu saja memutuskan untuk
mengadakan pembelian bahan mellebihi standar yang teluh ditentukan ? Untuk ini
manajeme$) harus membuat suatu rencana yang lebih baik untuk dapat dijadikan
sebagai acuan dalam melaksanakan suatu tindakan. Bila Jumlah bahan yang
diburuhkan untuk produksi serta jumlah peisediaan akhir yang diinginkan telah

direncanakan dengan baik inaka menejemen akan mempertimbangkan untuk
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membeli baban jaub melebibi dari kebutuhan produksi meskipun harga bahan
tersebut lebih murah.

Bahan baku yang di‘perlukan untuk produksi dapat diperoleh dari dua
sumber yailtr bahun baku yung diusalakan sewbio oleh perusahoan yung
bersangkutan serta bahun buku yung bevasal dar dadis peyoasahia, Dalian hid oo
bahan baku yang dibeli dari luar perusahaan. sebaiknya manaiemen mempunyai
beberapa altemnatif sumber yang dapat menghemat pembelian bahan baku vang
memuagkinkan perusahaan dapat memilih sumber y.mg dapal menghemal
pembelian bahan baku tersebut. Hal lain yang perlu dipentimbangkan adalah
frekwensi permbelian balan baku serta kuantitas yang dkan dibeli yang at.an
dikaitkan dengan lead fime yélitu jangka waktu yang dibutuhkun szjak bahan haku
mulai dipesan hingga bahan baku tersebut sampai di gudang penyimpanan.

Dalam hal ini pimpinan perlu membual suatu perencanaan yanp ccrmat
sebingpa diperoleh persediaan bahan yang efesien dan efvktif denpan harga yany
wajar. Tanpa rencana yang cermat produksi tidak dapat berjalan seperti apa yang
diinginkan karena fakior-fakior yang mempengaruhi terlaksananya produksi
scperti bahan lanpgsung, tenaga kerja langsung dan faktor tidak langsung lainnya
tidak tersedia ditempat pada saai diperlukan.

Demikian pula scbalikaya apabila invesiasi terhiadap buhan buku teilalu
keci] mengakibatkan pecusahaan tidak dapat beketja dengim produksi yang normal
dan apabifa hal ini terus berlanjut akan membawa dampak yang buruk pula bay:

perusahaan, dimana perusahaan tidak dapat memenuhi permintazn pasar dan besar
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