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PENDAIIULUAN 

A. Alasan Pemilihan Judul 

Perusahaan saat ini harus lebih mempcrhatikan atau memandang jauh ke 

depan guna mengantisipasi kemungkinan - kemungkinan yang dapat 

mempengaruhi perkembangan perusahaannya. Untuk mengatasi hal ini, 

perusahaan harus mcndapatkan informasi yang dibutuhkan untuk tujuan 

perusahaan. J ika akti vilas perusahaan scmakin kompleks hal tersebut dapat 

mengakibatkan kesulitan bagi seseorang individu untuk membuat keputusan 

penting karena banyaknya area keputusan yang harus diambil dan tidak scmua 

orang memiliki keahlian dalam bidang organisasi yang kompleks tersebut. 

Perkembangan dari perusahaan menimbulkan suatu gejala berupa 

terdapatnya pemisahan antara pemilik perusahaan dan manajer perusahaan . 

Dalam keadaan sepe.rti ini dipcrlukan suatu alat pertanggungjawaban bagi 

manajcmen kepada pemilik yaitu akuntansi. Sehubungan dengan itu peranan 

akuntansi pun semal<in dibutuhkan terutama untuk memperoleh informasi 

tersebut. Akuntasi manajemen sebagai salah satu konsep yang ada dalam 

akuntansi mencoba memberikan solusi rerhadap kebutuhan informasi, 

khususnya informasi yang berkaitan dengan pcngawasan biaya. 

Pengawasan biaya yang dilakukan oleh perusahaan dirasakan belum 

mampu memberikan kepuasan, karcna kurangnya peran manajer dalam 

pengawasan tersebut. Guna memenuhi tantangan dalam perkembangan dunia 
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:a:untansi, sistem akuntansi pertanggungjawaban dapat dipakai sebagai alat 

:>engawasan biaya. 

Akuntansi pertanggungjawaban diterapkan dalam organisasi yang telah 

membagi-bagi bidang pertanggungjawaban secara jelas dan tegas. Salah 

sarunya adalah pusat pertanggungjawaban biaya yang menyusun anggaran 

btaya dengan memperhatikan tujuao perusahaan secara keseluruhan. Anggaran 

biaya yang telah disusun digunakan oleh pusat pertanggungjawaban biaya 

sebagai alat pengukur pelaksanaan biaya yang terjadinya sesungguhnya, 

Dari uraian tersebut di atas dapat dilihat bahwa pusat 

pertanggungjawaban biaya dapat membcrikan infonnasi atas prestasi manejer 

dan bawahanoya,. dengan membandingkan antara anggaran biaya yang telah 

disusun dengan laporan biaya yang sesungguhnya, sehingga perbedaan antara 

anggaran biaya dengan biaya yang sesungguhnya akan menceminkan prestasi 

seorang manejer. 

Untuk itu penulis mencoba membahasnya dalam sebuah skripsi yang 

diberi judul "Pusat Pertanggungjawaban Biaya Pada PT. Bumi Karyatama 

Raharja Medan "· 

B. Perumusan Masalah 

Berkenaan dengan Jatar belakang permasalahan yang Ielah diuraikan 

sebelurnnya, maka yang menjadi masalah utama di dalam penelitian ini adalah : 

Apakab perusahaan telah menerapkan pusat pertanggungjawaban biaya 

sccara efektif? 
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