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" MANFAAT ANGGARAN RUGI/ LABA PADA J>TJ> NUSANTARA 

ll (PERSERO) Tj. MORA W A, DELl SERDANG " Bimbingan Bapak 

Drs. Pembimbing I dan Bapak Hcry Syahrial. SE. Msi sebagai Pembimbing U 

Sctiap pcrusahaan harus mempuoyai tujuan dan s:�saran yang ingin 

dicapai. Secara umum tujuan suatu perusahaan adalah untuk mencari laba Unruk 

mencapai tujuan terscbut maka akti\ itas perusahaan harus direncanakan scbaik 

mungkin. R�ncana dibutuhkan untuk memberikan kepada pimpinan prcrusahaan 

tcntang prosedur yan� baik dang memungkinkan untuk memperoleh dan 

mengikat sumbcr da)a yang Jipcrlukan uoruk mencapai tujuan, kemajuan dapat 

dimonitor dan diukur. pengurangan terhadap kemungi.Jnan terjadinya kesalahan 

dan akhirnra meningkatkan keberhasilan dalam pencapaian tujuan. 

Pcrencanaan harus disenai dengan pengcndalian, dimana pengendalian 

yang dimaksud adalah pcngawasan yang berfungsi untuk menjamin bahwa 

ak1ivitas yang dilak�anakan dalam rangka pencapaian tujuan dapat bcrjalan 

scpcrti yang direncanal ... ul . 

Alat yang pcnting dalam perencanaan adalah anggaran. dalam hal ini 

adalah anggaran rugi lab?. Didalam anggaran ini dituangkan rencana lab:> 0·ang 
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terdiri dari anggaran penghasilan dan anggamn biaya sehubungan dengan 

pengendalian tersebut. Anggaran juga dibutuhka.n oleh manajeme.n perusahaan 

untuk mengkoordinasikan aktivitas sctiap bagian dalam perusahaan dcngan cara 

menggabubgkan antara re.ncana dan tujuan masing- masi.ng bagian. 

Anggaran padu dasamya merupakan suatu ala! perencanaan dan 

pengendalian terpadu yang dijalankan dcngan tujuan agar setiap aktivitas 

perusahaan atau suatu organisasi dapat mencapai sasaran atau hasil yang dituju. 

Untuk mendapat g:.mbaran yang jclas mengcnai angran maka terlebih dahulu 

akan dibahas pcngertian perencanaan. Percncanaan merupakan salah salll fungsi 

manejemcn lainnya T anpa perencanaan tujuan perusahaan tidak akan tcrcapai. 

PT Perkebunan Nusantam II (Perscro) merupakan salah satu dari 14 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergcmk dibidang usaha perkebunan. 

pengolahan dan pemasaran hasil p.:rkcbunan 

Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan dalam tulisan ini 

adalah apakah a.nggaran rugi laba yang dibuat dapat mcningkatkan kinerja 

perusahaan. 

Dari anal isis dan evaluasi yang tclah dilakukan. penulis berkesimpula.n 

bahwa: 

I. PTosedur penyusunan anggaran }ang diik-uti perusahaa.n secara teoritis sudah 

tapat. I lal i.ni dapat dilihat dari mekanismc penyusunan anggaran yang 

dilaksanakan perusahaan. dimana pcnyusunan anggaran telah melibatkan 

berbagai pcrsonalia dari· berbagai fungsi operasional perusahaa.n. 
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2. Proscdur penyusunan anggaran rugi laba dilakukan secaru bcrtahap dimulai 

dcngan menyusun anggaran pcnjualan hasil produksi. sclanjutnya anggaran 

biaya oprru;i kcmudian menyu�ul anggaran lain - lainnya. Masing - masing 

anggaran disusun oleh bagian yang berkepcntingan kemudian diserahkan 

kcpada Direktur Utarna untuk daserujui. Pelaksanaan dari anggaran - anggaran 

terscbut discrahkan scpenuhnya kcpada bagian-bagian yang menyusunnya. 

I !al ini sangat pcnting karcna bagian - bagian yang bersangkutan dituntut 

semaksimal mungkin untuk me!aksanakan target yang disusun scndiri. 

Kcadaan ini mca�adikan setiup bagian tcrinovasi untuk bckcaja dcngan scbaik 

baiknya. 

3. Pefaksanaan pcngcndafian yang ditetapkan pada perusahan terhadap setiap 

kegiatan pcrusahaan secara tcoritis sudah tcpat Sctclah perusahaan 

menetapkan anggaran sebagai pedoman bagi setiap karyawan untuk 

bcraktivitas, secara reguler dapat segcra diketahui apabila teljadi 

penyimpangan untuk selanjutnya diadakan tindakan perbaikan. 

Namun di samping kcbaikan - kebaikan diatas. masih terdapat 

bcbcrapa kelcmahan an tara Jain: 

I. Anggaran yang ada dalam perusahaan belum dipcrinci secara bulanan atau 

triwulan dan tidak pcmah ada re\ isa anggaran. 

2. Pcnyusunan anggaran rugi faba pada PTJ> Nusantara II (Pcrscro) Tanjung 

Morawa Kab. Deli Serdang han)a menggunakan angka-angka yang 

merupakan taksiran yang wajar. Perusahan tidak menggunakan biaya standar 
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schingga terjodi penyimpangan yang sangat bcsar antara biaya aktual dengan 

biaya yang dianggarkan. Hal ini tcntu lidak efisien bagi perusahaan. 

3. Pcrusahaan tidak bcrhasil mcncapai tingkat laba. yaitu bcrada di bawah 

jumlah yang dianggarkan bahkan mengalami kerugian. Hal ini tetjadi karena 

pada tahun scbclumnya pun perusahaan mcngalami kcrugian. 

Dari kcsirnpulan terscbut. kcmudian penulis mcnyusun saran sebagai 

bcrikut: 

I. Menyusun anggaran sebaiknya dilakukan secara periodik dalarn jangka waktu 

satu tahun dan dipcrinci dalam pcriode bulan:m atau tri"' ulan schingga apabila 

ada pen) impangan dapat segera diatasi. 

2. Sebaiknya perusahaan menggunakan biaya standar dalam pen)uSunan rugi 

laba karena pcnyusunan anggaran tanpa biaya standar tidak akan 
• 

memungkinkan perusahaan untuk mcncapai sistcm pengcndalian anggaran 

yang sebenamya. 

3. Tujuan perusahaan pada dasamya adalah untuk mempcrolch laba. Hal inilah 

)·ang menyebabkan perlu disusun anggaran rugi laba agar dapat diketahui 

bcrapa laba yang dapat dicapai . Tetapi bila pcrusahaan tclah mengalarni 

kerugian pada tahun-tahun sebelumnya dan kerugian ini cukup besar maka 

anggaran sebaiknya disusun dcngan tujuan untuk mempcrJ...ecil kerugian atau 

mcnghilangkan kcrugian. sesudah kerugian tcrtutupi selanjutnya bisa disusun 

anggaran untuk memperoleh laba sehingga tujuan utarna pcrusahaan bisa 

dicapai. 
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