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Dalam pcrcaturatl duma usnho tle\\J'a tnl menunJuk�an �-·ccndctun .tn '�ng 

mc111ngkat. St:Jalan den gun ern glol>alt�a�l dan pc rckottt•tnlilll lnduth.: "' 'all;! 

mcmbatl.. pasca knsts monctcr Per,amean yang ketal tnt mcnnnhulkan ma�ni:lh yang 

�t:makm kompleks hagt pcru�haan Semal-m komplek�tl�a ma�alah mrnhbahl-an 

ban�ak kegiatan yang harus dtlaksanakan bcrdasarl..an pcrcncanaan �ang ccrmat. 

schmgga tujuan pcrusahaan untuk menghastlkan laba yang mak�nnal akan tcrcapat 

Salah sntu bcntuk dan bcrbagat rcncana yang mungkm dl\usun oleh 

manajcmen untuk dapat mcncapa1 IUJUan pcrusahaan adnlah mdalut nngguran 

anggaran merupakan suatu kchutuhan vang �angat pcnllnt: bart pcn"aiJ<t:ill, hmt­

}Jng b..:rtujuan mcnc:m laba maupun :ang l"!rtUtuan '"'"11 ,c'i,dum tx•ru,ahaan 

hcwp.:ra'>t pcrlu adan)il �uatu n.:n�ana );mg dctinni'c s.:hm.; .1 .tkan JCIJ, tnl't d.lll 

target yang at..an dicapat pada penode henl-utn)a llal 1111 )ang mt:nH:habl..ar. 

anggaran sangat dtbutuhkan. 
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\J,apuu p-.:achuan Jtlalu�an J..:ngan pcnchllan lcpu\tal..tan d;m J>cnchtian 

l.tJl.llt"a \ktt>dc .w.th''' �.utg Jtldlukan aJalah mctoJc dt:\lnpur Jan mciO\k 

l1111111Cl�lll \d..tpun p..:n..:hltan 1111 \,lllU 

I' I ll,tkll, Sum:�t,·r.t l'latii;IIH>II' I bk "''ilf<tll adalah rx:ru,,1h;ao111 '"·'''·' '""1011.11 

1 .111. '.; ,,,, d'"·'"""'' ukh 1\km�n l-..:hal1man b..:rJ;I\;�rl . . tn "u.tl kcputu-.an 

"'' \J�.; 11� HI •JI Ill •n 

Struhtur (>rganba�t 1 .mg .ada paJa I' I' Bakru: Suma t.:ra l'lantatlon,, I hi. htsaran 

udal.rh �truktur urgatusl � ang hcrh.:ntul. gan� dan '':tl dnnana 'trul.tur vrgant,..sr 

1111 m.:nggamoark.an pcm1�ah.u1 tuga,. IICII.:nang dan tanggung J.IIIJO � ang 

h..:rh.:11tul.. lun1' 

3 l't:ru\ahaan t<.:lah m.:rnbag1 h1ma produJ..,, bcrdasarl.an baaya bahan baku dan 

h1ma p..:ngolahan B1a�a bahan hal..u h.:rdlrt dan bmya·bta)a �ang nn:hput1 bruya 

lang l<.:tl<!di dt l.dwn llll'..tln�J hra)a pancn. biaya matcnal, llla\,1 llCII(llung 

pcmdtharaan tanam..tn mcngha,tll.an. biaya pcn)usutan Jan bt;t\a .tdmtntslra'l 

kcbun S..:JangJ..an  b1a1 a pcngulahan \'llllU baaya yang bcrl..lnan d.:ngan "'a' a 

pab!ll..t�l �tau baa� a pcngol<than bahan ba�u mt:nJadl barang jJJr 

4 l'.:mtNman angg;wm bHI�.t pru(luksa sud:th dalakukan bcrdasarkan pros<.:Jur dan 

langl..ah-lungkah yang hat� Jan b�:nur Dirnulai dengan inSLrul..s1 pcmu�unun 

anggaran bia� <I produl..sa okh Judmr kcuangan kepada tim pcnyusun anggaran 

pcrusilhaan. mcmpcr,rapkun pcJuman rcncana kcrja anggaran, mcn�crJhl.an 

p.:dom.m angg.1r.m !>t.t�.t proJukst kcpada masing-masing man;rJCr lcbun agar 

rnanarcr �cbun mcn1u,un anggaran btal'll produksinya masing-01;1\lllg, man;rJcr 

k.:!>un tn..:ny tapl..an <mggaran bmya produl..sa dt l.cbunnya ma\lng-ma\lng, 
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p..:ng,qu.m <tnggaran llla).l p1uJuks1 okh naanaJcr kcbun tim penyu�un unggaran 

111.:ngc' .tluasl anggar..m Jan manaJcr. mcn}erahkan anggaran I.e dardt ur 

l...:uangan untuJ.. Jl>t!IUJUI Jan \ang tcraJ..Iur ya1tu pcngc�ahan Jan pcr>cluJuan olch 

Jtrc l..'l 

� B.:saJn\a .ang g.tr,m t>aa\a produk5a dtdasarkan luas ar.:al l..ons.:sa tanaman 

lllcngha.;dl..un Scn1al..an h.:sar luas Juhan mcnghasill..an, h1aya produl.sa yang 

JJ.mg.:�arl...m JUg. t '..:mal.. an l�'ar 

D.m ,,,ran p..:nuhs 'ch ubungan d..:ngan pcnuhsan ma ada lah 

D.m l.tJwr.m un.th'a J'<=ll)illlp;�ngan biaya produksi yang dtkeluarkan oleh masmg­

masm: !...:b u n t.rhh:ll b:th\\ll target baa)a produks1 udak tcrcapaa, tctap1 b1aya 

j\h"J ub1 '"n�· J1k<.:luarJ..an khtlt be><tr dan nug ganm, untul. m.:ngh1ndan kcrug1an 

'·"1� kbila b..:o;.u, p.:ru,,tha.m ha1115 h:bah mentngkatl.an pcnga,,asan dan 

JX:II •..:nJ.th.tn J.t l.un m..:ngduarl...m bi3)3 produksi 

l'<!nga\\<t,,lll ll:rutama dllttkubn untuk btaya udal.. lnng.\u ng masalnyo baaya 

tJmn1 u.tsl ''ra�<· Jan hm''' \\Uri. slwp is..Jrcna bla)a 1111 adalah bla)a ltdak 

l1n • n · ' Ill!' '' il.lll·'""' '"'·' kb1h d1pcrl.ct;�1 
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