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Dalam pcrcaturan dum.1 usaha dewao;a tm menunJukkan kecenderungan yang 

mcmngkat. seJ�Inn dengan ern globallsast d,u, pcr"kon<nman lndoncsta yan!l 

membatk pasca knsis monctcr. Persamgan 'ang ketal tm mcnunbulkan masalah 

yant• semnkm kompleks bagi perusahann. Semaktn kompleksnya masalah 

menycbabl..an banyak kegtatan }ang .,arus dllak,anakan berdasarkan laba yan� 

makstmal akan tcrcapai 

Salah satu bcntuk hert>ag(ll rencan� )ang mungktn dtsu�tm olch manaJemcn 

untuk dapat mcncapat tu1uan perusahaan adalah melalu1 ang.,aran Anggaran 

merupakan kehutuhan yang sangat pentmg bagt pcrusahaan haik yang h<.:rt\Jjuan 

mcncan laba maupun yang bcnujuan sostul Schclum perusahaan heropcrast per!u 

adanya suatu rencana yang detintll\ c 'chmgga akan Jelas mtst dan target yang 

akan dtcapai pada periode b<!nkutn)a Hal tmlah \ang menycbabkan anggaran 

sangat dtburuhkan. 

l>tsamping ttu mclalu1 anggaran dap.lt dtUkur ttngk:u di:kttllta' dan t:fisien�t 

dart suatu pekcrJaan. Bagt manaJemen anggaran merupakan alat untuk 

menJalankan fungst perencanaan dan pcngawasao 

Agar perusahaan dapat menghas1lkan barang sP.suaJ dcngan kualnas dan 

kuantllas yang t�lah direncanakan maka manaJ<:mcn harus mc:mihld kcahhan dan 
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keterampilnn dn!am membuat angg;uan produkst schmgga dapat dnc!ncanakan 

llngk at atnu \Olumc barang yang haru� diproduks1 olch pcru�ahnan agar scsua1 

oicngan 1o!umc atau ungbt pcnJualan )ang tclah diTI:ncanakan 

Angg:.ran dap:a berb'\Jna bag1 operas1 perusahaan btla anggaran tcrsc:but 

memenuh1 pcrsyaratan ymtu anggaran harus bcrstfat komumkauf dan realisuc 

Tap1 pada kcnyataannya mungktn SaJa anggaran yang tclah dtrcncanakan dan 

disusun der.gnn sebatk mungkin bclum dapat mcmbcrikan hastl yang dtingmkan 

oleh mana.temen flc!ru-ah�an llal 101 tcrjadt karcna berbaga• faktor 1m�alnya 

pcn.bahan harga bahan baku, kebtJaksanaan pemcnntah dan faktor l:unnya 

.\nggaran )ang dapal Jtgunakan �cbagai at.u untuk mdakuk.m p.:nga11a�an 

dengan cam membandtngknn realisnst dcngan apn yang seharusnya dicapa1 sc�un• 

dengan yang dtanggarkan 

untuh d.tp.n mcngha:,Jiknn prnduk d�ngan tu(unn lnha yang dtpcrolch 

makstmal. maka pcrencanaan dan pcnga11asan hta)n adalah kunct pokokma 

:'-1engmgm pemin;,'llya pcrenc.mnnn dan flc!nga11 Jsan bia) a produks• dalam 

mencapai tujuan perusahaan. penulis t<:nad untuk mengadnk:tn pc!neliuan pnda 

PT Baim 'iumateru Plan:auons, I hk hl$Man, d�ngan m�mthh JUdul �knps1 

"PE.RENCANAA\1 DAN PENGAWASAN 81AYA PROUUKS! PADA PT 

BAKR£E Sl.\IA TERA PLA�'T ATIO��. fbk KISr\RA>-:" 

8. 11erumusan \lasalah 

Dan urotan dmtas. 'Japat d•kctahut hahwa p.:rcncanaan yang mcnga"'as1 btllya 

p•oduks1 suatu pcrusabaan perkebunan haru' dtkdola dcngan bat I. oleh 
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