BABI

PENDAHULUAN

A. Alasan pemilihan judul

Perusahaun Jdudinkan dengan berbagan macam tayuan yang henyak dicapas
melaluwr tindakan yang harus disepakati dan dilakukan secara bersama-sama.
Disamping laba setiap perusahaan menginginkan pestumbuiian dan perkembangan
scbagar tujuan usahanya Manusia scbagai unsur pefaksana dalam perusahaan
merupakan faktor ulama yang menentukan lercapammya lujuan [krusabaan
Penlaku manusia senantiasa ditruhkan untuk mencapar tiguan terlentu, namun
kemampuan kerja setiap imanusia ferbatas baik lissk. pemikiran, pendidikan dan
faklor-takior lain.

Dengan adanva  keterbatasan-keterbatasan lersebut maka perusahaan
mclekukan beibagai cara untuk memberfkan penilaian pada kasyawan dalam
menctaphan tngkal jabasan bagl karvawan teescbue 13erkintan dengan hal diatas,
suatu pcrusahaan perlu melakukan penflaian untgk men:ngkatkan Kemampuan
dalam melaksanakan dan menghadnpr wintutan tugas. werutama untuk menjaswab
tantangan masa depan Orientasi penilaian teescbut tentunya febih ditekankan pada
penctapan tingkat jahatan

Namun dtlain pihak, dengan adanya peningkatan keffa karyawan tersebut
seringkali tumbul keinginan dan &aryawan agar dapal memperoleh peningkatan

schubungan dengan  peningkatan kemampuan  dan  langgung  jawab  yang
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diecmbannya. Pemingkatan vang dimaksud dapat difakukan oleh pihak peiusahaan
atau oleh karyawan sendin berkaitan dengan penmgkatan pabatan dan perubahan
jabatan ke jenpang yang lebih tnggi. Peningkatan jabatan tidak terjadi secara
spontan tapi drawali secara cennal oleh adanya sistem penilaian secara cennat pula
dan pi:ngakuan bahwa karyawan maupun manajemcn mestilah imengambil langkah
yang hati-hati,

Schingga dapat disimpulkan bahwa kebutuhan tmgkat jabatan seorang
karyawan timbul baik dan kekuatan ekonomis maupun dan kekuatan sosial.
Apabtla perusahaan ingin berjalan terus dan berhasil bark dalam suatu lingkungan
yany dinamis maka pihak perusahaan harus melakukan sistem penilaian yang
selekuf pada karvawan dalam menetapkan tingkat jabatan sehingga tercapailah
suatu kerjasama yang terkoordimir dalam perusahaan terscbut

Mengingat hal-hal diatas, maka penulis tertarck untuk menclin dan
membahas masalah penilaian dalam menetapkan jabatan karyawan sebapai topik
dalam penelitian im. Selanjutnya sebagai objek penelitian, penulis memitih PT.
{Persero) Pelabuhan Indonesia 1 Unit UTPK Cabang Belawan yang bergerak pada
bidang jasa pelayaran serta bidang usaha lainnya, karcna dianggap memenuhi

syarat untuk suatu penclit:an ilmiah. Berdasarkan topik dan objek penclitian diatas,

penulis merumuskan judul sebagai berikut . “Sistem Penilaian Dalam
Menetapkan Jabatan Karyawan Pada PT. { Persero } Pelabuhan

Indonesia I Unit UTPK Cabang 8elawan “.
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