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P E N 0 A H l1 L U A N 

\ .. \ln,nn Pcmilihan .Judul 

iJalam melak<anal..;rn togas untuk mencapar sasaran dan rujuan. mal..a 

prmprnan perusahaan trdak akan lcpas dari berbagar masalah yang harus 

drhadaprnya UntLLk mcngataSI mnsnlnh yang terJadJ, muka pimpinan tidak akan 

lcp.rs dnn pcngnmbilon �<lpurus<�n. Salah satu drantnranya udalah bagaimnml 

pelllSllhaan dapat berO!JI!rasr secfisien mungl..r14 sehingga dapat mencapar 

t..cuntung:rn )an�; optimal Sch;rgarmana drkctahur bah,�a tujuan perusahaan raJah 
• 

tul.. l'lc:mpcrold! k�:untungan 

!.aha pcrusahaan yang scmakin mcningkat dan tahun kc tahun merupakan 

p.:rtanda dan majunya perusahaan dan sekalrgus penrngkatan prsetasi pimpinan, 

seb:lhkn) a Walaupun t1dak sclamanya penentuan J umfah laba merupakan 

W�l1ll� pwab prmpman pcrusahaan. sebab pcnentuan JUmlah laba dapat juga 

d .. 1m olch taf..1or-faktor lam dan luar perusahaan 

Up;rva manajemcn untuk mcncapai tujuan perusahaan tertumpu pada 

fungsr kcmt>ar, �artu pcr<lnc:maun dan pengendalian. Fungsr perencanaan pada 

dasamya m.:rupakan suatu prose� pcngambrlan keputusan sehubungao dengan 

hasrl-hasll yang diinginkan, penggunaan sumber daya dan pembenrukan sistem 

klllllUillknsr yang memungkmkan pclaporan dan pengendalian hasil aktual serta 

pcrhandrngan hasil tcrscbut den gun pcrcncanaan yang dlluang�an dalam anggaran. 

Fung�• pcngcndalian adalah upa'a untuf.. sistematis manaJemen untuk menglutung 
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dan mangatur kekuatan dalam pcrilaku manusia, dan objek-objck material kedalam 

suatu umt yang tcrkoordinas1 untuk mcncapa1 rencana yang dituangkan dalam 

anggaran 

Oan ur:uan lcrscbut d1 atas dapat dikctahu1 bahwa pcmbahasan mengen111 

pcrcncanaan dan pcngendahan memang san!,'lll rumll Namun untuk membahasnya 

leb1h luas pcnulis merasa tertarik ullluk menyusun skripsi dengan memilih judul : 

"l'<r,·ll<<lllacm /Jan l'ciiJ!.�IIduflan lltu_lu Up<!rmwnal l flllllc /1/enmglwt/can 

ljl\tt:IISt I �mlta /'ada Pt: l'c•rkehunan Nusantara II (IJer.wro) 'l'atljlmg Morawa 

{; da11 ''. 

B. Perumu,an �la\alah 

Berda�arkon penelinan p�ndahuluan yang dilakukan penulis pada perusahaan 

PT P.:rkebunan Nusantara II (Persero) TanJung Morawa Medan merumuskan 

"/'1 l'c'rA(hi/JW/1 .\'11•mtlara 11 fP�:nero) Tatijung \lurawa Medan telah 

lll<'llli'llat f'<'I'<'IICWltWII dan pengendafwn biaya operasionaf untuk 

(. l.tHl\ dun Tujunn l'cnclitian. 

l fltul.. .:wnghindan ke,alahan - kesalahan didalam pembahasan dan 

meng1ngm terhatasnya .-aklu b1aya dun tenaga serta luasnya objek yang dibahas 

maka pcnuh� mo:mbata" pcmbahasan hanya mcngenai b1aya operastonal dan 

f'<:l11111'�atan dl\10:11\1 usaha 
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