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PENDAHULUAN

Alasan Pemilibhan Judul

Pada dasarnya tujuan akhir suatu perusahaan
adalah mempercleh laba semaksimal munQkin. Agar tujuan
tersebut dapat dicapai. maka salabh satu atat untuk
mencapai tujuan tersebut adalah kudget. balaupun tidak
ada suatu j;aminan bahwa perusahaan YyYang mempunyal
budget akan lebih sukses di dalam menjalankan usahanya
dibandingkan dengan pPeruiisabhaan yang tidak mempunyai
budget.

Apabila perusahaan tidak mempunyal budget maka
¥egiatannya &kan berzsipat menduga-duga, tidak ata
kepastian dan sifatnya untung-untungan. Dapat dikatakan
demik:1an karena tidak ada patekan wmekerjanva, selalu
didasarkan atas pertimbangan—pertimbanganyang tidak
bervuiud atau praduga.

Denqan adanya budget maka kegiatan perusahaan
akan lebih terarah dalam mencapai tujuannya. ™Manajemen
perusahaan akan dapat menentukan tebijaksanaan yang
akan ditempuh sehingga tidak ilari dari tujuan semula.
Dengan dem:ikiarn budget memeiyang peranan penting sebagai
alat manajemen untu¥ menyusun rencana, koordinasi dan
sekaligus sebagai aat pengawasan yang baik-

Penvyusunarn budget d:idasarkan pada taksiran-

taksiran data yanq dapat dipertanggungjawabkan cdengan
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melihat kondisi di masa yang akan datang dan aktivitas
parusahaan, sehingga diperonleh rencana vyang efektif,
Dalam pemililkan data yang diperliukan harus menuruti
cara Yang terus menerus disesuaikan dengan perubahan-
perubahan yang terdapat dalam kebijaksansan perusahaan.

Budget vang telah disusun, di dalamn pelaksanaan-
nvya harus selalu diawasi agar @pa vyang direncanakan
EEpsual dengan kenyataannya. Baik buruknya budget
dinilai dari kenvataan apakah pelaksanaan sesuai dengan
vyang telah direncanakan. Jadi budget merupakan alat
pergntanaan dan sekalidus sebagai alat pengawasan vang
baik bagi perusahaan. Pg#nagswasan dapat dllakukan dengan
membandingkan hasil yang dicapai dengan budget. Hasil-
hasil vyang dipercleh dalam pengawasan akan men)adi
bahan analisa bagx manailemen untu® melaksanakan
tindakan perbaikan.

Bertitik tolak dari uraian di atas, penulis
merasa tertarik untuk membahas masalah budget secara
teorit2zs dan dilanjutkan dengan penelitian 1lapangan
untuk melihat lebih jauh penerapan budget biaya preduk-
si sebaqai alat pengawasan pada PT. Inkalko Agung Mulia

Medan sebagal suatut studi kasus.,

Perumusan Masalah
Pesatnya perkembangan dunia usaha. menyebabkan
tzmbulnya berbaga: masalah yang sifatnya berbeda-beda.

Karena i1tu, setiap adanva permssalaban vang terjadi
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