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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Alasan Pemiliban J udul 

Kepemimpinan adalah suatu kemampuan merupakan basil dari proses 

pembahan karal..1cr atau transformasi internal dalam diri sescorang. 

Kepem.impi.oan tumbuh, melainkan sebuah kelahiran dari proses panjang 

perubahan dalam diri seseorang. Ketika seseorang menemukan visi dan misi 

bidupnya, ketika terjadi kedamaian dalam diri (inner peace) dan membcntuk 

bangunan karakter yang kokoh, ketika setiap ucapan dan tinda.kannya mulai 

memberikan pengaruh kepada Lingkungannya, dan kctika kebcradaannya 

mendorong perubahan dalam organisasinya, pada saat itulah seseorang lahir 

menjadi pemimpin. 

Jadi kepemimpinan merupakan sesuatu yang tumbuh dan bcrkembang dari 

dalam diri sescorang. Justru seringkali seorang pemimpin sejati tida.k dikctahui 

kebcradaannya oleb mereka yang dipimpinnya. Bahkan ketika misi atau tugas 

terselesaikan, maka seluruh anggota tim akan mengatakan bahwa mcrckalab yang 

melakukannya sendiri. 

Pcmimpin sejati adalah seorang pemberi semangat (encourager), motivator, 

inspiiator, dan maximizer. Konsep pemikiran seperti ini adalah sesuatu yang baru 

dan mungkin tidak bisa ditcrima oleb para pemimpin koovensional yang justru 

mengbarapkao penghormatan dan pujian (honor and praise) dari mereka yang 
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dipimpinnya. Semak.in dipuji bahkan dikultusk.an, semak.in tinggi hati dan lupa 

dirilah seorang pemimpin. Justru kepemimpinan sejati adalah kepemimpinan 

yang didasarkan pada kcrendahan hati (humble). 

Pada dasamya kepcmimpinan dapat dikatakan scbagai scni untuk 

mempengaruhi tingkah laku manusia agar mereka bersedia untuk bckcrja sama 

dalam mencapai tujuan yang diinginkan dan dalam rongka mencapai rujuan yang 

diinginkan pemimpin harus marnpu meningkatkian produktivitas kerja karyay;an 

yang dipimpinnya secara terus meneros dan sistematis dengan gaya 

kepemimpinan yang tepat untuk mcncapai tujuan pcrusahaan. 

PT. Perkebunan Nusantara Til (Persero) Medan, kepcmirnpinan pada setiap 

divisi selalu mengalarni perubahan scsuai dengan kepribadian dan Jatar belakang 

pemimpin yang menjabat sebagai Direkrur pada saal itu. Di sisi lain karyawan 

merupakan sumber daya yang penting dalarn suatu pems-1hann, karcna karyawan 

menggerakkan dan mengendalikan sumber daya lain yang ada. Agar rujuan 

pcrusahaan dapat tercapai maka pcmimpin harus dapat menggerakkan serta 

mengarahkan, membangkitkan scmangat dan gairah kerja karyawan itu dengan 
, . 

gaya kepernimpinan yang tcpat, sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan. 

PT. Perkebunan Nusantara Ill (Pcrsero) Medan yang bergcrak dibidang 

perkebunan, juga melaksanakan resrrukturisasi kepemimpinan sebagai upaya 

untuk meningktkan potensi somber daya manusia yang dimiliki dan juga untuk 

meningkatkan produktivitaS perusahaan. Direkrur tiap masing-masing b..--rusaha 

unruk meningkatkan produktivitas karyawan yang dipimpinnya sesuai dengan 
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