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Ridlro Mulyawan ''PENl'USUNAN ANGGARAN PEN/JAPATAN SEUTA 

I'ENGAWASAN PrWA PI: KAUI'A I'Ui'UA UJ'AAIA MEDAN" ( l)ru.l/f. Nemuwutt 

Sm:r,ur Seluku Pembtmbmg I. II;. Sun Hulun Tumbunan, St:. seluku f'c:mbtmbmg II. 

Bcrdasarkan uratan dt atm. mulca penulu dupat merumuskan dulum hcntulc 

pem}atuan sehugUI benkut : 

I. 8ugatmanakah pem'tt.\llnan wr�urun penduparan yunJ.! ddakukun 

perusahaan. 

2. Bagatmanakalt penguwavan unggurun pendapatan yang dtlakukan 

peruvahaan 

BerdtLitJJ'kan analt.U\ dun evaluaH .vang dtsupkan puda bub IV lf:/1/ang 

"l'erunan Anggaran Pendapatan Pudu PI: Karya Purru Utumu Aledun" maw 

dapar dtlartlc kestmpulun •ebagar hertkut : 

I. Strul..'lur organrsasr yang ada dalam perusahaan cukup bark, karena 

telah terdapt pembagian kel)a dan pehmpahan wewenang telah 

berdasarkan spesralisasr dan tanggungJawap yangjclas. 

2. Anggaran pendapntan yang drtetapkan oleh PT Karyn Putra Utamn 

Medan telah mencapar sa.sarnn, !..arena anggaran braya opcrasr dJsusun 

berdarkan ObJd. pengcluaran atau JCnis biaya }ang terdm atas uga 

bag�an, yanu : anggaran bra�a kepegawaran, anggaran braya 

administrasi dan nnggaran biaya pemeliharaan. Kemudian anggaran 
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pcndapatan yang dtsusun mencapa1 sasaran yang dnngmkan 

pcrusahaan 

3 Dalam men)usun anggaran pendapatan, pihak perusahaan udak btaya 

mana )'ang terasuk btaya tetap dan mana yang termasuk btaya vanable. 

4 Pnode anggaran dtmulat pada tanggal I Apnl dan berakhtr pada 

tanggal 31 Maret tahun benkutnya, seltingga sama dengan anggaran 

�menntah Yang dtrubah priode anggaran dimulai pada tanggal I 

Januan dan berakhtr pada 31 Desember. 

5. Dalam hal pectapan panltla anggaran, PT. Karya Putra UlJ!Jlla Mcdan 

berbentuik panitia anggaran hanya pada setiap akhir periode atau akhir 

6. tuhun saju 

7. Peranan anggaran pendapatan sebagai pengawasan biaya operasi 

sudah cukup efekuf, hal ini dilihat dari hasil laporan prestasi PT. 

Kaf)'a Putra Utama Medan. 

8 Pengawasan mt:lalut anggaran �ndapatan dapat dilakukan dengan 

membandmgkan pelaksanaan actual dalam laporan perestasi dengan 

anggaran yang telah dJtetapkan , sehmgga dapat dtl..etahut 

pe�tmpangan (vanans) )3ng terjadt guna mengambtlundakan korekuf 

segc:ra terhadap pe) 1mpangan tersebut. 

Berdu�urkcm llfUIU/1 dun kesmtpufun dtatas, muka penuhv 

mencobumembertkun .faran-.mrun yung mungkin berguna bugt perrL\uhuun 

At.lupwt �urun-suran tersebul utlc.fulr sebagai berikut: 

II 
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Dalam merencanal..an anggaran pcndapatan perlu d1ketahu• mana unsur b1aya 

variable, sebab kedua unsur biaya 1n1 sangat berperan dalam membantu 

pengaw-asan terhadap biuya pcndapatan. Dari kedua unsur biaya ini maka 

pihak manajemen dapat menganalisis dan menelusuri varians yang te�adi. 

Oleb karena itu pengclola b1aya d1sarankan terdiri dari unsur b1aya tctap dan 

biaya 'aria bel d1dalam menyusun anggaran biaya variable d1dalam menyusun 

anggaran biaya opcras•onal po!rusahaan 

2. Penyusunan anggaran dalam satu po!rusahaan disarankan seba1knya dllakuk:an 

oleh panina/bagianlscksl anggaran yang terdapat dalam pcrusahaan dan 

bukannya harus membcntuk pannia anggaran baru dalam menyusun anggaran 

operasional pcrusahaan yang bersangkutan. 

3 pelaksanaan penga\\'aSlln biaya operasi lebih duingkatkan melalui aplikasi 

anahsts dan euluasi yang h:b1h focus atau vanans yang tel) ad! 
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