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l'ENDAH ll LliAN 

Scnap p1mpman pcru�haan akan sclalu d1hadapkan ke b.:rbaga1 problema 

yang memerlukan pcrtimbangan - pcrtimbangan scrta pcngambilan kcputusan 

yang tepat agar dapat mencapa1 tujuannya Agar perusahaan ndak menghadap1 

banynk k.:suhtan dalam opernsinya maka p1111pman pc1 usahaan harus tanggap dan 

dapat mcngant1s1pasi scgala kcmungkman vang akan d1hadapinya Salah satu earn 

untuk mi ya1tu dcngan mcmbuat perencanaan secermat mungkm Pcrcncanaan 

yang d1maksud diSIIll yaitu anggaran Anggaran adalah salah satu cara atau 

bentuk dan bcrbagai rencana )·ang mungkm disusun Berbaga• alasan )llll!l 

mengharuskan pcrusahaan untuk menyusun anggaran dalam menghadapi masa 

yang akan datang yang mcmbuat perusahaan harus m.:mpers1apkan dm SCJal.; 

awal tcntang upa yang akan dilakukan nanu dun juga sebagai pedoman kc:rJa bag1 

perusahaan. 

Anggaran juga sangat penting scbagai alat pcngawasan terhadap has1l 

yang d1perolch dan apa yang d1targetkan s.:belurnn) a Dcngan adan}a anggaran 

maka pcrusahaan mempunya1 tolak ukur untuk menila1 realtsasl kegiatan -

k.:giatan pen1sahnan nantmya sehmgga klta dapat juga mengctahum}a nanll 

faktor yang mcnycbabkan penyimpangan Mcngmgat pcntmgnya peranan 

anggaran terscbut maka manaJcmen harus mempunyat suatu l..eahhan· dalam 
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merencanakan dan mcnyusun an£J,'3ran perusahaan tersebut Kcahlian dtbutuhl..an 

tcrutama dalam mcnganttsipast dan meramalkan keadaan dt ma�a yang akan 

datang. Untuk mcmperolch anggaran yang berdaya guna dan bcrmontilat pcnuh 

dalam pcogaplikasiannya dalam opera.�i perusahaan, persyaratan yang harus 

dtpenuhi antar.l lam adalah bahwa anggaran tcrscbut haru� mctntltkt s1liu 

komumtauf rcalisttk Namun dt sadan anggaran yang telah dtrcncanaknn dan 

disusun belum tcntu dapat mcmbenkan hast I yang sesuat dengan )ang dungmkan 

perusahaan. hal im bisa tcrjadt karena beberapa faktor. tntsalnya perubahan harga 

dari bahan baku, kcbijaksanaan pemenntah, dan lain- lam. 

Berdasarkao pcrtunbangnn pertimbangan tersebut, pcnul1s 1ngin 

melihat keadaan yang �esungguhnya dalam praktek dengan tm:lakuknn study 

kasus pada PT Karya Putra Utama Medan. 

Perusahaan yang menJadt objek penehtian tnt adalah pcrusahaan � ang 

bergerak dibidang pcrkcbunan Bagatmana pcrusahaan melakul.:an pen� usunan 

anggaran pendapatan dan pengay,asan pelaksanaannya merupakan pokok 

bahasan selanjutnya dalam bab- bab berikutnya. 

Berdasarkan alasan di atas penulis mcm1hh judul ''Pf.N)'USUNAN 
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