BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Sctiap pimpinan perusabaan akan selalu dibadapkan ke berbagai problema
yang memerlukan pcitimbangan — pcrtimbangan scrta pengambilan keputusan
yang tepat agar dapal mencapa tujuannya. Agar pesusahaan tidak menghadapi
banyak kesulitan datam operasinya maka pimpinan perusahaan harus tanggap dan
dapat mengantisipasi segala kemungkinan vang akan dihadapinya. Satah satu cara
untuk mi yaitu dengan membuat perencanaan secermat mungkin. Perencanaan
yang dimaksud disin: yaitu anggaran. Anggeran adalah salah satu cara atau
bentuk dan berbagai rencana yang mungkm disusun. Berbagai alasan yang
mengharuskan pcrusahaan untuk menyusun anggaran dalam menghadapi masa
yang akan dasng yang membuat perusabaan harus mempersiapkan dirt sejak
awal tentang upa yang akan dilakukan nantt dan juga sebagai pedoman kerja bag
petusahaan,

Anggaran juga sangat penting scbagai alat pengawasan terhadap hasil
vang diperolch dan apa yang ditargetkan scbelumnya. Dengan adanya anggaran
maka perusahaan mempunyai tolak ukur untuk menilai realisasi kegiatan -
kegiatan perusahvan nantinya sehmgga kita dapat juga mengctahuinva nanu
faktor yang mcnycbabkan penyinpangan Mcngingat pentingnya peranan

anggaran terscbut maka manajcmen harus mempunyai suatu keahfian™ dalam
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merencanakan dan menyusun anggatan perusahaan tessebut Keahlian dibutuhkan
terutama dalam mengantisipasi dan meramalkan keadaan di masa yang akan
datang. Untuk memperoleh anggaran yang berdaya guna dan bermantaat penuh
dalan; pengaplikastannya dalam operas: perusahaan, persyaratan yang harus
dipenuhi antara [ain adaiah bahwa anggaran tersebut harus metmibikt $ifal
komunitatif realistik. Namun di sadan angearan yang telah dircncanakan dan
disusun delum tentu dapat membenkan hasil vang sesuai dengan yang diingmkan
perusahaan, ha! i1 bisa terjadi karena beberapa faktor, inisalnya perubahan harga
darn bahan baku, kebijaksanaan pemerintah, dan lain — {ain.

Berdasarkan pertimbangan -~ pertimbangan (ersebut, penulis 1ngin
melihat keadaan yang sesungguhnya dalam praktek dengan melakukan study
kasus pada PT. Karya Putra iJtama Medan.

Perusahaan yang menjadi objek penelitian 1su adalah perusahaan vang
bergerak dibidang perkebunan, Bagaimana perusaMaan melakukan penvusunan
anggaran pendapatan  dan pengawasan pelaksanaannya merupakan pokok
bahasan selanjutnya dalam bab - bab berikutnya.

Berdasarkan alasan di atas penulis memilih judul “PENYUSUNAN
ANGGARAN PENDAPATAN DAN PENGAWASAN PADA 1'l. KARYA PUIRA
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