KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kehadirat Allah swt, atas segala rahmat dan hidayah-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.
Adapun penulisan skripsi ini merupakan salah satu persyaratan bagi setiap
mahasiswa dalam menyelesaikan program studi S-1 guna memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.
Dalam penulisan skipsi ini, penulis telah berusaha dengan segala
kemampuan, namun penulis menyadari bahwa skripsi im masih jauh dan
kesempumaan baik isi maupun teknis peayusunannya, disebabkan keterbasasan
pengetahuan dan pengalaman dalam penulisan sheripsi. Maka dengan kerendahan hati
penulis meagharapkan saran dan kritik yang bersifat membangun dari segala pihak
wnmek keberbasitap penolis dimasa datang.
Padz kesempalan ini penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada
I. Keluarga penulis khususnya Ayahanda dan [bunda tercinsa serta Abangda
Syahbarul Ain Munthe dan Adinda Iisand Freddy Damanik, Jrawan Syahela
Damamk. Yang setiap saatmemberikan dorongan dan bantuan baitk moril maupun
materil.

2. Bapak H. Syahuandy, SE, MSI, sebagai Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Medan Area.

3. Ibu Karlonta Nainggolan, SE, MSAc, sebagai Dosen Pembimbing | yang telah

banyak menyediakan waktu dan fikiran pada penulis dalam penulisan skripsi ini.

UNIVERSITASMEDAN AREA
({1



Bapak Drs. Alt Usman Siregar, sebagai Oosen Pembimbing [l yang selah bamyak
menyediakan waktu dan fikiran pada penulis dalam penulisan skripsi ini.

. Bapak Ors. H. Miftahuddin, MBA, sebagai ketua.

. 1bu Dra. Yenni Rio Rita Siregar, sebagai sekretaris.

Selucuh swaff pengajar di Fakultas Ekonomi Uni'versitas Medan Area, yang telah
memberi bekal ilmu dan mendidik penulis selama masa kuliah sampai selesainya
dilingiamgan Um versites Medan Area.

bapzk pimpnan serwa seluruh staff dan karyawan PF, Perkebunan Nusantara IV
(Persero) pasir Mandoge yang telah membantz dalam membenkan data dan
keterangan untuk kepentingan penyusunan skrips: ini.

Semua rekan — rekan mahasiswa yang telah membenkan dukungan untuk
pevyeiesaian sknps) i tevutama kepada starmbuk "98,

Akhioyz kepada Allah swe penulis memohon taufik dan hidayah-Nya semoga

skTipra 1 bermanfaat, Amm.

Medan, Oktober 2004

Penulis

-4

( irma Suzita Damanik )

UNIVERSITAS MEDAN AREA
v



DAFTAR ISI

Halaman
KATAPENANERR ol .. om0 LU i omiamvae e vaes i osinn s om0
DAFTAR CRAMBAR Gy TR i rorrmmmm  5ve e« siigs Mo fovasnsg sinwsgans VI

DRETRRTABEL. ......... ... st . leeoieierinesees e vii

BABI: PENDAHULUAN ......ccoonviiieiiiniiiee i e ceeeeeccienns ]

Alasen PesalthanJudul ... .. ..o

>

Perumusan Masaial ......oviiiiviiii s v e e 3
RIPOTESIS ..o et irevensans et et e avaaaste et 3
Luas dan Tujusd Penelilan . ............oiieeeiie e ieeieas 3

\emde Pendlitian dan Teknik Pengnpwan Dasa . ... oo

A © 0

BABII: LANDASANTEORISTIS .................ooooiiiiiie i 6
Pengertiad Pen@awasah .........co.ocvceenintiins i e eereierirreriaeseiiann.. O

B. Pengertian Biaya dan Unsur Biaya Prodeks) ............................... 8

C. Telmik Pengawasan Bidya .. ............ccoooooiviie e vaan Pl

D. Analisa Realisasi Bieys Produksi ...... ... 24

E. Model Evateasi dan Tindak Lavjet ...... . . ... ......29

UNIVERSITASMEDAN AREA

v



BAB I : PT. PERKEBUNAN NUUSANTARA IV ( PERSEROQO )

PASIR MANDOGE ASAMAN ... ... . - T 32

B. Proses Produksi Kelapa Sawtt ... it iiiiieeierrrent e 36

C. Unsur Biaya Prodakst ... 38

D. Sistem Pengawasan Biaya Peoduksi ............................... 4]

E. Tindak Lanjut Hasil Pengawasan ...... ... ... ... ............ .. 49

BABiVY: ANALISIDANEVALUAS! ... . ... ... ... .. 5t

BABYV : KESIMPULANDANSARAN . .. .. . ..., . 62

A KeSUNPUIAN ... eeanie e aeneaeaee s ananiaesaannns s §2

B Saran || N S e i et ... . o, esne - - - 63

DAFTAR PUSTAKA

UNIVERSITASMEDAN AREA

W



DAFTAR GAMBAR
Halaman

GAMBAR 1 : Soukor Orgamsasi PT. Perkebunan Nusandacz IV ( Persero )

UNIVERSITASMEDAN AREA
vii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel | : Anggaran Produksi ................... .43
Tabel 2 : Anggaran Kebutuhan Bahan Baku ....................coociiiininieninnnn, 4
Tabel3 : Anggaran pembelian Bahan Baku ... ........... ............................. 45
Tabel 4 : Angparan Biaya Bahan Baku ...,......cccoociiiiiiaeiicniininieieiennnennenn. . 46
Tabel 5 ' Anggaran Biaya Tenaga Kena Langsung ..................................... 47
Tabel 6 . Anggaran BiayaOvertead Pabnk ...... .. .. ..., 48
Tabel 7 :Laporan Pelaksanzan Pembelian BabanBakv .. ........... 35
Tabel 8 : Laporan Pelakszaaan pemakaian Baban Bakv ................. .. ... ....... 56
Tabel 9 : Laparan Pelaksanesan Penyesuaian Pemakaian Baban Baku ............... 57
Tabel 10 : Laporan Pelaksansan Biaya Tenaga Kerja Langsung ... ...... .. 59
Tabel 11 : Laparas Biaya ProduKSi ............co oo e eeeeeie e .. 60

UNIVERSITASMEDAN AREA

i





