
' 

SISTEM PENGAWASAN PERSEDIAAN PADA 
PT. TOLAN TIGA INDONESIA 

ME DAN 

SKRIPSI 

Oleh: 
HOTWAN REGEN HUTABARAT 

STAMBUK 01832 0076 

JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MEDAN AREA 
MEDAN 

2007 

- · � - --- ---- _ __. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



JUDUL 

NAMA 
NIM 
JURUSAN 

SISTEM PENGAWASAN PERSEDIAAN PADA 
PT. TOLAN TIGA INDONESIA MEDAN 

HOTWAN REGEN HUTABARAT 
018320076 
MANAJEMEN 

Menyetujui : 
Komisi Pembimbing 

Pembimbing II 

(Dra. HJ. RAFIAH HSB, MM) (Dra. IS 

Mengetahui : 

Dekan 

(Dr. H. SYA'AD AFIFUDDIN, SE, MEc) 

T angsal Lulu5 : 2007 

. 
� - - ----- --�---- __ _.. 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



RINGKASAN 

H01WAN REGEN HtrrABA.RAT, "SISTEM PENGAWASAN 
PERSEDIAAN PADA PT. TOlAN TIGA INDONESIA MEDAN". (Ora. 
llj. R.a.fiah Hasibuan. MM, Sebagal Pembimbing I, Ora. Isnaniah Lalli 
KS, Sebagai Pembimbing ll). 

Pada mulanya perseroan bemama Societe International de Plantations et de 

Finance, SA (SIPEF,SA), didirikan tahun 1919 di Belgia dan bergerak di sektor 

Agro industri di Indonesia sejak tahun 1912. Peru.sab.aan-pem<il!baan SIPEF, 

selain di Indonesia juga terdapat di Amerika, Brazil, Liberia, Ivory Cost, Zaire, 

Papua New Guenia, Salomon !sian dan Australia dan juga terdaftar di pasar bursa 
Belgia dan Switzerland. 

Pada tahun 1916, didirikan suatu perseroan terbatas bemama PT. Perusahaan 

Perkebunan Tolan Tiga, berkedudukan di Jakarta dengan Akte Pendirian No. 40 
tanggal 07 September 1961 dibuat dihadapan Profesor Meester Raden Soedja, 

Notaris di Jakarta. Perubahan anggaran dasamya termasuk perubahan nama 

perseroan dari PT. Perusahaan Perkebunan Tolan Tiga menjadi PT. Pemsahaan 

Perkebunan Patiluban, dihadapan Notaris yang sama, deogan Akte No. 219 

taoggal 09 September 1961 dan telah meodapat peogesahan dari Meoteri 

Kehakiman R 1. tertanggal 21 September 1961 No. J.A.S/98!22 dan telah 

diumumkan dalam Tambahan Berita Negara R.I taoggal 05 Desember 1961 No. 

97. 

Pada tahun 1964, atas dasar peoetapan Presiden No. 6 Tahuo 1964 terjadi 

peogambilan alihan semua perusahaan-perusahaan asing oleh pemeriotah R.l dan 

pada tahuo 1968 Pemcrintahan R.I melakukan pengambilan scmua perusahaanp

perusahaan asiog kepada pem.iliknya semula atas dasar lnstruksi Presidium 

Kabioet Ampera No. 28/UIIN/12/1996 dan Undang-Undaog No. I Tahun 1967 

tentang Penanaman Modal Asing yang dituangkan dalam bentuk perserujuan 

antar Pemeriotah Republik Indonesia dengan Societe International de Plantations 

et de Finance, SA tanggal 29 April 1968. 
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Perubahan Anggaran Dasar Perseroan dari PT. Perusahaan Perkebunan 

Patiluban menjadi PT. Perusahaan Tolan Tiga ( Indonesia ) berkedudukan di 

Medan, dibuat dihadapan Roesli, Notaris di Medan dengan Akte No. 68 

tanggal 17 September 1969. Pengesahan Menteri Kehakiman R.l 

tertanggal 27 Desember 1969 No. J.A.S/137/11 dan Ielah diumumkan dalam 
Tambahan Berita Negara R.J tanggal 08 Mei 1970 No. 37. 

Perubahan seluruh Anggaran Dasar Perseroan sesuai Akte No. 58 

tanggal 11 Desember 1986 dibuat dibadapan Kartini Muljadi SH, Notaris di 

Jakarta, termasuk merubah nama perseroan dari PT. Perusahaan Perltebunan 

Tolan Tiga (Indonesia) menjadi PT. Tolan Tiga Indonesia dan 

pembetulannya dengan Akte No. 23 tanggal 06 Pebruari 1987. Pengesahan 

Menteri Kebakiman RJ tanggal 09 Maret 1987 No. C2-1999-HT.Ol.04.TH'87 

dan telahdiumumkan dalam Tambahan Berita Negara R.J tanggal 22 Mel 1987 

No.41. 

Dalam metode manajemen berdasarkan sasaran perusahaan melibatkan 

karyawan untuk bersama-sama menetapkan sasaran yang ingin dicapai. Selain itu 

perusabaan juga menuntuk adanya peran serta karyawan secara aktif di dalam 

pen•sabaan tersebuL Dengan diikutsertakannya karyawan dalam menetapkan 

sasaran, maka akan di dapat beberapa kebaikan bagi perusahaan antara lain 

adalah: 

I. Peran serta karyawan dalam menetapkan sasaran di dalam perusahaan dapat 

menyebabkan suatu kemungkinan yang lebih besar, bahwa sasaran akan di 

terima akan mungk.in lebih dicapai. 

2. Peran serta karyawan dalam menetapkan sasaran dapat mengarabkan pada 

penempatan sasaran yang lebih tinggi, sasaran yang tinggi dapat menjurus 

pada prestasi ketja yang lebih tinggi . 
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KATA PENGANTAR 

Terima kasih yang sebesar-besamya di sampaikan kepada Tuhan Yesus, yang 

memberikan nikmat dan akal budi serta bimbingan yang khusus sehingga penulis 

dapat menyelesaikan skripsi ini, sebagai persyaratan terkahir untuk memperoleh 

Gelar Srujana Ekonomi. Merupakan kewajiban untuk menyusun karangan ilmiah 

berupa skripsi sesuai dengan jurusan manajemen. 

Dengan segala kemampuan yang ada penulis telah memusatkan pilciran dan 

tenaga dalam menyelesaikan skripsi ini. Namun demikian penulis menyadari 

bahwa tulisan ini jauh dari kesempurnaan dan memuaskan, hal ini disebabkan 

keterbatasan, pengalaman, pengelahuan dan waktu yang penulis miliki mudah

mudahan segala kekurangan penulis ini akan menjadi pendorong bagi penulis 

untuk lebih bergiat di masa yang akan datang. 

Dengan tersusunnya skripsi ini penulis mengucapkan terima kasih yang 

sebesar-besamya kepada : 

I. Bapak Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak dr. Sya'ad Afifuddin, SE, MEc selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

3. Bapak lhsan Effendi, SE, MSi selaku Ketua Jurusan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

4. Jbu Hj. Rafiah Hasibuan, MM selak:u Pembimbing I yang tclah membimbing 

penulis dalam menyusun skripsi ini. 
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5. Ibu Isnaniah Laili KS, MSi selaku Pembimbing II yang telah membimbing 

penulis dalam menyusWl skripsi ini. 

6. Kepada seluruh Staff pegawai Fakultas Ekonomi yang Lelah membantu 

penulis. 

7. Bapak Pimpinan PT. Tolan Tiga Indonesia Medan yang telah membantu 

peoulis untuk mcndapatkan data yang diperlukan. 

8. Seluruh staff dan pegawai PT. Tolan Tiga Indonesia Medan. 

9. Seluruh Sanak Keluarga yang terus memberikan doroogan agar penulis tabah 

untuk menyelesaikan perkuliahan. 

10. Untuk Ibunda yang tercinta yang Ielah memberikan doa dan dukungan berupa 

maleri dan tenaga schingga dapat menyelesaikan perkuliahan. 

l L Untuk •Old r oet� !)and• yang Ielah memberikan semangat didalam 

menyelesaikan penulisan. 

12. Untuk Abangda Agem, SE yang telah membantu didalam penulisan. 

13. Boat rekan-rekan rnahasiswa yang turut serta memberikan dorongan semangat 

kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini. 

Akhirnya sepcrti pcpatah yang mengatakan "Talc Ada Gading Yang Talc 

Retak" maka penulis mohon maaf jika ada kesalahan-kesalaban dalam penulisan 

skripsi ini. 

Medan, 2007 
Penulis 
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BABI 

PEND AHULUAN 

..... Alasan PemilihanJudul 

Di setiap pcrus.:.ht�ln tidak .ik.'lll pcmah terlepas dari pcrscdiaan, baik pmla 

pcrusahaan mani fakt ur taupun pcrusahnan dagang. Persediann merupakan harta 

yang sanga1 penting dn �ang:ll mcncntukan dalam kcgiatan utamn pcrus..1haan. 

untuk itu persedtnan haru� dil.elnla dcngan bik. Kc11dak cf�l.tifan dalam 

mengelola persedJaan, akan mcnimbull:an efek langsung bagi kclangsungan hidup 

perusahaan. 

Oari alasan 01 atas. perlu kiranya memahami mcngenai pcnbolaltan 

perscdiaan. dengan n•cmbcrik:ut bata&ul dan pcngertian tcrhadnp persc:diaan. �crta 

memb<:rikan alt·!mati;' pcngolalt:Ul pcrscdiaan sccam cfcktii' dan dcsicn. mulai 

dari pen:nc:utaan hingg:1 pcnga\\a.sannya. Sccara umum istil1h pcrscl1iaan 

dinyatakan untuk barang bcf"ujud )ang terscdia untuk dijual (barang dagang atan 

barJJlg jadi). yang 1.1asih daiJm pru�cs proouksi untul. disclc-.1ikan. kcmudi.m 

di.n•'ll (barang dalam prvses atau pengolahan) dan yang ak(ln dipcrgun:tkan untuk 

produk.si bar •. ru�· barang yang akan dijual (bahan bakn dan l>ahun pcmbantu) 

dalam rangka kegiatan usalta nonnal IJ<!rusahaan. Persediaan juga mclipuli barang 

yang ada dalam perusahaan, dalant peljalanan maupun yang ditillpl.ar paJa pihak 

lain. 
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Titil.. keberhas1b1 su;uu organi�>asi alaupur. perusahaan adalnh J..cman1puan 

p1mpinan dalan1 mcngclula pcruliah;:.u1 ) ang dipimpmn} a (iuna m.:ngclola 

pcrusahaan atau orgamsasi. pimpinan I arus mampu mclak'i<!nakun prinsip scrtu 

fungsi-fung�i nanajcu.cn yang ba.l... Salah satu fungsi manajemcn yang harus 

dilaksanakan oleh seC'rang pimpinan adalah fungsi comrolling (pcngawasan). 

karena tanpa adanya p.:ngawasan tcrhadap persediaan, makn npakall akan scsuai 

dengan pereocanaan a.au tidnk Kita dapat mengelahui jika ada penyimpangan-

penyimpangan yang lc!tpth dalam kcg1aiUII pcnycdiaan perscdu1an. 

Agar semua kegiatan dan masalah yang selnlu dihadap1 dap:ll bcl)alau 

deng<m lancar dan tujuan yang telah ditelapkan dapat tercapai dengan mudah dan 

efesieo. perusahaan harus rnampu melakukan pcngawa:san pcrscdi.lan yang 

lcngkap dan :1kumt. Adanyu kdcbihtUI pcrscdimUl nknn hcrnJ..1hat pudn hiayn 

pcmcliharaan dalan1 jumlah yang hcsar. Scbaliknya dcngan .iurnlah r..:rs..:diaan 

yang sedikit h:ntun} a aJ..;Jn mcngganggu l..cgiatan dalam prosc' produl..si. Olch 

karena itu sistem pcnga\\a.<;an rcrscdiaan hams dijalankan schagaimana mcstinya. 

PT. Tolar. figa lndoncsia mcrupakan Pcrusahaan Ncgara scpcm l..ita ketahu1 

pada saat ini, kiran}a pcrlu J..ita mcnclusuri kembali tcrbentuknya pcrusahaan ini 

mula; dari awal hingga dewasa. Dari data dan fakta yang adn, kita dapat 

mengctahui bahwa berdirinya PT. TolWl Tiga Indonesia tclah mcngalami berbagai 

proses, baik disebabkoJI pcralihan dan rc-organisasi maupun konsolidasi yang 

diiku1, dengan res:rukturisasi. 
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