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ABSTRAK 

Selama perjalanan era Orde Baru yang sentralistik aparat daerah 

cenderung hanya menjadi "pelaksaria" tugas-tugas pusat, tanpa ada ruang 

kewenangan yang ada. Namun sejak UU Otonomi Daerah tahun 1999 (UU 

No. 22 tahun 1999 tentang Pemerintah Daerah, dan UU No: 25 Tahun 1999 

tentang Perimbangan Kewenangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah) 

telah menimbulkan kontroversi dan perdebatan yang sengit diberbagai 

kalangan masyarakat. 

Jika dianalisis berbagai problem, potensi dan gambaran umum 

Sumatera Utara serta perkembangan Makro Ekonomi, sebenarnya iklim dan 

potensi pengembangan Investasi di daerah ini cukup prospektif, meskipun 

demikian kita tidak menafikan bahwa sangat banyak variabel atau faktor

faktor yang sangat berpotensi menimbulkan kondisi ketidakpastian terhadap 

kelangsungan iklim investasi (usaha), baik secara nasional maupun secara 

lokal. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui Pelaksanaan Fungsi 

Koordinasi Badan Investasi dan Promosi Sumatera Utara Terhadap 

Peningkatan Jumlah Investasi di Sumatera Utara. Penelitian ini secara umum 

dilakukan di Kantor Badan Investasi dan Promosi Propinsi Sumatera Utara 

dengan menggunakan pendekatan deskriptif analitis. Data primer diperoleh 

melalui penyebaran Kuesioner (Angket), wawancara, sedangkan data 

sekunder diperoleh melalui penelusuran A.tsip, dokumentasi dan 

kepustakaan. 

Data yang diperoleh, terkumpul, dipilih dan dianalisis secara teoritis 

dan empiris dan ditafsirkan secara logis sistimatis dengan menggunakan 

metode kuantitatif (statistik non parametrik/spearman-rho). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kegiatan Koordinasi Vertikal 

dan Koordinasi Horizontal yang dilakukan oleh Aparat Badan lnvestasi dan 

telah menimbulkan kontroversi dan perdebatan yang sengit 

masyarakat. 

Jika dianalisis berbagai problem, potensi dan gambaran 

Utara serta perkembangan Makro Ekonomi, sebenarnya 

pengembangan Investasi di daerah ini cukup prospektif, 

kita tidak menafikan bahwa sangat banyak variabel 

yang sangat berpotensi menimbulkan kondisi ketidakpastian 

sungan iklim investasi (usaha), baik secara nasional 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui Pelaksanaan 

Koordinasi Badan Investasi dan Promosi Sumatera Utara 

Peningkatan Jumlah Investasi di Sumatera Utara. Penelitian 

di Kantor Badan Investasi dan Promosi Propinsi 
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Promosi Propinsi Sumatera Utara tidak mempunyai hubungan yang 

signifikan terhadap Peningkatan Efektifitas Organisasi Badan Investasi dan 

Promosi Propinsi Sumatera Utara. 

Koordinasi Vertikal - Efektifitas Organisasi Badan Investasi dan Promosi 

(X1 - Y) =-0,298. 

Koordinasi Horizontal Efektifitas Organisasi Badan Investasi dan 

Promosi (X2 - Y) = -0,076 

Sedangkan Koefisien Determinasinya (KD) = 0,056. Hal ini berarti bahwa 

pengaruh variabel X1 dan X2 secara bersama-sama terhadap Y adalah sebesar 

5,6 persen, sedangkan sisanya 94,4 persen dipengaruhi oleh variabel lain, 

seperti kondisi politik dalam negen, · keamanan dan ketertiban, 

ketidakpastian hukum, masalah perburuhan dan sebagainya. 

Dengan demikian penelitian ini menunjukkan bawah kegiatan 

Koordinasi yang dilakukan oleh aparat Badan Investasi dan Promosi Propinsi 

Sumatera Utara akan cenderung rendah pengaruhnya bahkan negatif dan 

tidak signifikan terhadap Efektifitas Organisasi Badan Investasi dan 

Promosi, apabila faktor-faktor yanng lain seperti kondisi politik dan 

keamanan tidak kondusif, sehingga pada akhirnya kegiatan Koordinasi 

Badan Investasi dan Promosi tidak atau kurang bermanfaat. 
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PENDAHULUAN 

I.I. Latar Belakang 

I 
�i. � ,"' ; 

Keberadaan Bangsa Indonesia pada saat ini, setelah berbagai 

peristiwa politik dan pergantian Pimpinan Nasional silih barganti, maka 

rbentuk Kabinet Gotong Royong yang unsur pemerintahannya terdiri_ dari 

erbagai unsur dan komponen bangsa yang dianggap dapat mewakili 

Jemen masyarakat dan berpotensi tinggi. Dan saat ini telah memasuki 

un kedua dan sedang memusatkan perhatiannya pada Program 

mbangunan Nasional, tentunya sangat menarik untuk diamati 

kembangannya. 

Dalam mencapa1 tujuan Nasional khususnya menyangkut 

angunan Ekonomi Nasional, setiap Negara atau Kepala Pemerintahan 

cara dan metode sendiri-sendiri di dalam merealisasinya. 

a Republik Indonesia pada saat ini dikategorikan sebagai negara 

ataul negara sedang berkembang (Develoving Country) dan sudah 

nghadapi berbagai masalah. Tentunya masih dalam suatu kewajaran 

masalah dan tantangan akan selalu menghadang Program 

u.nan Nasional setiap negara, khususnya pada negara-negara yang 

rkembang. 
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Seperti diketahui bahwa hingga saat ini Pemerintah Indonesia masih 

terus mengharapkan devisa negara dari Sektor Migas (minyak dan gas), dan 

untuk mengatasi masalah tersebut Pemerintah Indonesia selalu berusaha 

mencari berbagai alternatif. Hal ini dilakukan agar tercipta terobosan baru 

ntuk menanggulangi krisis ekonomi yang terns masih berkepanjangan 

ingga saat ini. 

Alternatif yang telah diralisasikan oleh pemerintah misalnya 

ningkatan Pendapatan Negara dari Sektor Perpajakan seperti berbagai 

(; ang-Undang (UU) dan Peraturan Pemerintah (PP) yang telah ditetapkan 

I h Pemerintah Indonesia. Selain Peraturan Daerah (Perda) yang Juga 

gat ban yak ditetapkan oleh Pemerintah Daerah 

pinsi/Kabupaten/Kota) sebagai konsekwensi Otonomi Daerah, antara 

1. UU No. 6 Tahun 198 3 tentang Ketentuan Umum dan Tata Cara 

Perpajakan. 

PP. No. 35 Tahun 198 3  tentang Pendapaftaran, Pemberian Nomor 

Pokok Wajib Pajak, Penyampaian Surat Pemberitahuan dan 

Persyaratan Pengajuan Keberatan. 

·· · No. 7 Tahun 198 3 tentang Pelaksanaan UU Pajak Penghasilan 

84. 
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