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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI KEB IJAKAN PEMERINTJ\H KOTJ\ MEDAN TENTANG PAJAK REKLAME 
Nama 
NIM 
Program 

Pembimbing I 
Pembimbing II 

: Randirnan Torigan 
: 011801050 
: Magistcr Administrns! Publik 

: Drs. Kariono, MA 
: Drs. Usman tarigan, MS 

Sejalan dengan visi Kotzi Medzin, yuitu ' Mewujudkzin Kota Medan sebagai 
Kota Metropolitan yang Bercirikan Mzisyarakat Madani, Menguasi lptek· dan 
Gerwawasan Lingkungan ", maka Pemerintc.ih Kot a Medan mengeluarkan suatu 
kebljakan tentzing Pajak Reklame melalui Keputusan Walikota Medan Nomor 71 
Tahun 2002. Tujuan dari kebijzikan ini, di satu sisi sebagai pengaturan dalam 
penataan keindahan Kota Medan, di sisi lciin sebagai sumber pendcipatan asli 
daerah Kota Medan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaiaman implementasi 
kebijakan Pemerintah Kota Medan Tentang Pajak Reklame serta peranannya dalam 
rnengisi keuangan daerah. Sampel diambil secara random sampling, sebanyak 43 
orang. Analisis data dilakukan dengan menggunakan metode deskriftif guna 
rnengetahui bagaimana implementasi kebijakan Pemerintah Kota Medan Tentang 
Pajak Reklame, sedangkan untuk mengetahui tingkat keberhasilan implementasi 
program digunakan metode skoring, yang yang dibagai atas tiga kriteria, yaitu : 
implementasi program baik, sedang dan rendah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara keseluruhan dari kelima 
indikator yang digunakan untuk mengukur implementasi program, yaitu 
komunikasi, sumber·sumber, kecenderungan·l<ecenderungan, struktur birokrasi, 
hasil yang diperoleh, menunjukan skor rata·rata dalam kategori baik (2, 73). 
Faktor·faktor yang mempengaruh i  kebijal<an pajak reklame adalah keterbatasan 
sarana da prasarana, rendahnya kesadaran wajib pajak reklame an kurangnya 
koordinasi denan instansi terkait. Kontribusi pajak reklame terhadap PAD Kota 
Medan masih relatif kecil, yaitu 3,69 persen pada tahu'n 2001 turun menjadi 2,78 
persen tahun 2002. namun pad a tahun 2003 terjadi peningkatan menjadi 3, 75 
persen. Kontribusi terbesar PAD Kata Medan adalah berasal dari Pajak Penerangan 
Jalan Dalam rangka peningkatan pelayanan kepada masyarakat dan wajibp pajak 
re kl ame , maka disarankcin perlu membucit database potensi reklame dan 
pelayanan satu atap dalam pengurusan pajak reklame. 

Key words : lmplementasi J<ebijakan, Pajak Rek/ame,. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1. 1. Latar Belakang Masalah 

l . 

Kota Medan selain merupakan ibukota Propinsi Sumatera Utara, 

juga mempunyai fungsi sebagai pusat perdagangan dan jasa, pusat 

kegiatan industri, pusat kegiatan pendidikan dan kebudayaan, dan pusat 

kegiatan pariwisata, serta merupakan pintu gerbang Indonesia bagian 

Barat dengan adanya pelabuhan laut Belawan, dan Bandar udara Polonia. 

Sejalan dengan visi Kota Medan : "Mewujudkan Kata Medan 

Sebagai Kota Metropolitan Bercirikan Masyarakat Madani Yang Menguasai 

lptek, Dan Bermuatan lmtaq Serta Berwawasan Lingkungan". Sebagai 

kota metropolitan, Medan masa depan yang ingin diwujudkan adalah 

kota Medan dengan fisiknya yang modren didukung oleh infrastruktur 

ekonomi dan sosial yang . lengkap dan handal, dengan masyarakat yang 

menguasai iptek, imtaq dan diwarnai oleh adanya mobilitas orang, 

produksi, dan perdagangan yang tinggi dan berskala besar, serta 

memiliki daya tarik, kekayaan, dan kekuatan kebudayaan yang tinggi, 

sekaligus merupakan pusat kegiatan pemerintah, kegiatan ekonomi 

regional maupun internasional. 

Secara konseptual perkembangan kota yang demikian, tentunya 

menurut adanya titik pandang yang tepat, sehingga dapat mendorong 

pertumbuhan kota pada masa datang. Oleh karenanya pembangunan 

Kota Medan dalam cirri perkotaan yang memilikinya, dikembangkan UNIVERSITAS MEDAN AREA
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dengan dua pendekatan pokok, yakni pendekatan makro dan mikro. 

Dalam pendekatan Medan dalam cirri perkotaan yang memilikinya, 

dikembangkan dengan dua pendekatan pokok, yakni pendekatan makro 

dan mikro. Dalam pendekatan makro, maka pembangun kota Medan 

didukung sebagai bagian dari wilayah yang lebih luas baik secara regional 

maupun nasional. Sedang melalui pendekatan mikro , pembangunan kota 

medan dipanddang sebagai suatu kesatuan lingkungan yang berkaitan 

erat dengan peningkatan jumlah penduduk, permukiman , kesempatan 

kerja . prasarana dan sarana perkotaan, tata ruang serta 

berbagaimasalah mikro lainnya. 

Melalui pendekatan makro yang dikembangkan, diharapkan 

pembangunan Kata Medan dapat tumbuh dan berkembang sebagai kota 

metropolitan dalam sistem perkotaan secara nasional sehingga beriungsi 

mendukung pementapan struktur perekonomian nasional. Di samping itu 

pendekatan ini juga dimaksudkan agar dapat meninggalkan fungsi dan 

peran kota-kota sedang dan kecil agar lainnya yang berada disekitar kota 

Medan, khususnya sebagai kota-kota penyangga (buffer cites), termasuk 

mendorong terciptanya keterkaitan kegiatan ekonomi yang sating 

menunjang, dan saling menguntungkan. 

Selanjutnya melalui pendekatan mikro yang dikembangkan 

diharapkan pembangunan Kata Medan dapat meningkatkan pengelolaan 

pembangunan perkotaan yang berdampak ini juga diharapkan agar dapat 

dikembangkan peran serta swasta dan masyarakat dalam pembangunan 
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