
PENGARUH INFORMASJ AKUNTANSI MANAJEMEN 

TERIIAOAP PENYUSUNAN Al'IGGARAN OPRASIONAL 

PT. ANGKASA PURA II (PERSERO) KUALANAMU 

DELI SEROANG 

SKRIPSI 

DlaJuknn Untuk Melengkapi Tugas- Tugas Dan 
Memenuht Syarat Mencapai Gelar Sarjana Ekonomi 

Oleh: 

YUDA PERMANA 
Nl;\-1 : 09 833 0091 

JURUSAN AKWIT ANSI 

FAKULT AS EKONOMI 

lJNIVERSITAS MEDAN AREA 

ME DAN 

2014 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Judul Sknpst r••:I'GARl n 1:-ii'ORMASJ All."ll.'liTA.SSI MA"'IAJE:\1EN 
TERIIAI>AP P•:NYII�t'I\AI\ Al\GGARA;\ OPRASJONAL 
I'"J. Al\GKASA PURA II (PERSERO) k"l ALAN.o\.\HI 
DUlSERDANG 

,\i\MA YUDA PERMANA 
'io. StHmbuk 09 833 0091 
Jurusan : AKUl"oiA 'SI 

:\lenyetujui: 
Komhi Pembimbing 

Pemblmbinr I Pembirnbing 11 

(Linda l.t· i) (Dra. il;. Ro�maini, .\k) 

Mengetahui : 

Ketua Jurusan 

(Linda I AI es, SE, .1\1 Si) 

Tonggal Lulus : UNIVERSITAS MEDAN AREA



ABSTRAK 

Yuda Pcrmana NPM098330091 Judul Pcnehuan sl..npst ··rengaruh 
lnformasi Akun1ans1 Mana;cmcn Tcrhadap Pcnyusunan Anggaran Operasional 
PT Angkasa Pura II Kualanamu Deli Scrdang'', Pcnelitian '"' bcrtu;uan untul.. 
mcnchu pcngaruh mformas1 akuntans1 manaJemcn 1erhadap pen) usunan anggaran 
opcraSIOnal p r Angkasa Pura II Kualanamu Deli Serdang 

Pengumpulan data pcneliuan 1111 menggunakan surve1 kuestoncr 
Kucs1oncr disampaikan kcpada 60 rcsponden pada karyawan pimptnan dan 
l..aryawan pt!laksana pengclola unit kcl)a Bagtan Pen)usunan Anggaran dan 
Pengguna Anggaran dt P f Angkasa Pura II Kualanamu Deh Serdang. Sebanyak 
60 kuesioncr kembah dan dnsi dengan lengkap dan dapat dtolah. Data yang 
dtkumpulkan diolah dcngan menggunakan analists regresi linter. untuk menguji 
pengaruh infonnast akuntunsi manaJemen tcrhadap pcnyusunan anggaran 
opcras10nal 

Hast! pcnelttian tru menunjukkan bahwa mformasi akuntansi manajemen 
ttdal.. berpengaruh stgnifikan terhadap penyusunan anggaran opcras10nal. Hal im 
disebabkan para penyusun anggaran sudah memilikt pengalaman yang cukup baik 
dalam penyusunan anggaran 

Kata kunct. tnformasi akuntanst manaJemen, pcnyusunan anggaran operastonla, 
partisipasi anggaran, kinel)a manajerial. komitmen organisasi, pcrsepsi inovast, 
orgamsasi sektor publil.. 
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KAT A 1)ENGANTAR 

Segala puJt syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas kasth karuma dan 

anugerah yang telah dtbcrikan, sehingga penulisan skripsi dengan JUdul 

"Pcngaruh lnformasi Akuntansi :\lanajemen Tcrhadap PeoyusunRn 

Anggaran Opcrasional I'T. Angkasa Pura II {f'crsero) Kualanamu Deli 

Scrdang'., dapat diselcsatkan dengan ba1k scbagat salah satu syarat untul.. 

menyelesaikan studi pada Program SarJana (S I) Program Studi Akuntansi 

Fakultas Ekonornt Universitas Medan Area 

Skripsi im dapat tersusun atas bantuan dan perhatian berbagat pihak, yang 

tclah dengan bail.. hall bersedia meluangkan waktunya untuk berbagi tlrnu dan 

tnformasJ sena senanttasn membenkan semangat sehingga konsistenst selalu 

terJaga selarna pengetjaan sknpsi im. Oleh sebab ttu, dengan segala kerendahan 

hall, penulis ucapan terima kasth scbesar-besamya kepada· 

Bapak Prof. Dr. Syaad Afifuddin, M Ec selaku Dekan Fakultas Ekonomt 

Universttas Medao Area 

2. fbu Linda Lores, SE, M.Si selaku Ketua Program Studi dan dosen 

pembtmbtng I }ang telah memb1mbmg dan meluangkan \vaktu bagi penults 

3 lbu Dra. llj. Rosmatm, MMA.Ak selaku dosen pembimbtng II yang telah 

mcmbtmbing dan mcluangkan waktu bagi penults 

4 lbu Ora. lsnatah LKS, MMA selaku sekretans pembunbtng yang Ielah 

membimbtng dan mcluangkan waktu bagi pcnulis 
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5 Seluruh kcluarga besar yaitu J...cdun orang tuaku, istnku, saudaraku yang 

tcrcinta yang tclah mendukung penulis dengan doa. semangat dan pengeman 

Penuhs mcngaJ...u1 bahwa sknps• mi mas1h memilik1 banyak kelernahan 

dan kekurangan, oleh !..arena itu penuhs sangat mengharapl..an saran dan knul.. 

sehingga menjadJkan sknps1 tni menJadi Jebih ba1k dan bennanfaat serta dapat 

menambah pengetahuan d:tn wawasan bagi yang mcmbaca ataupun pihak yang 

memerlukannya 

iii 

'vledan, 

Penulis 
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A. Latar Bclakaog Masalah 

BABI 

PF.NDAOULlJAN 

1 

lnfonnasi adalah data yang tclah diolah dalam suatu proses yang 

memberikan manfaat bag• pcmal..amya. Salah satu dari jcnis mfonnasi yang 

digunakao mana;cmcn sebaga• da.�ar pcngambilan keputusan adalah mfonnasi 

akuntans• manajemen lnformas1 akuntansi mana;emen dapat berupa mfonnasi 

kualitatif dan kuanutauf 

lnfonnasi kuantitauf tcrbagi atas mfonnasi l;uantl!ntif keuangan dan non 

keuangan. lnfonnas1 akuntansi manaJemen terutama digunakan olch p1mpinan 

perusahaan dalam menunjang pclaksanaan fungsi- fungsi mana;emen, khususnya 

fungs• pcrencanaan dan pengawasan 

Abdul Halim dan Bambang Supomo (2001 5) men;ela�kan uga JCrus 

mfonnasi akuntans1 manajemcn, yturu : 

• Al..-untaos1 penuh (full accounting) yang menghas1lkan 1nfonnas1 akuntansi 

penuh, 

• Al'Untansi diferensial (differential accounting) yang menghasilkan 

informasi akuntans• d•fcrcnsial, 

• Akuntans1 pertanggungJawaban (responsibility accounting) yang 

mengbas1lkan mfonnas1 akuntans1 pertanggunruawaban 

Seuap perusahaan merupakan tcmpat berkumpulnya berbaga1 JCnis 

mfonnas• yang mcmpengaruhi manaJemen. Begitu JUga PT. Angkasa Pura 11 

Kualanamu Deli Serdang mem1liki sistem infonnasi akuntansi manajemen. 
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2 

Karcnu itu manajcmen puncnk memcgang peranan penung dalam setiap tahap 

siklus pcngcmbangan sistem tnformasi akun:ansi yang mcliputi perencanaan, 

perancangan dan implementast 

ManaJemen puncak Juga mcmiliki kekuatan dan pengaruh untuk 

mensosiallsastkan pengcmbangan mfonnasi akuntanst manajemen yang 

memungkinkan karyuwan untuk terhbat dalam setiap tahap pengembangan ststem 

mformast akuntansi dan im al..an bcrpengaruh h:rhadap kepuasan pemal..at 

Apabtla pengembangan sistem mformast akuntansi telah se�uat dengan keingman 

mereka maka, hal im akan mcngaktbatkan pengaruh yang posiuf tcrhadap 

kcmajuan pcrusahaan. Selam parttstpasi k3ryawan, dalam pengembangan sistcm 

informast al..untansi akan mcningkat dengan adanya dukungan manaJcmen 

pun cal.. 

PT Angkasa Pura II Kualanamu Deli Serdang merupakan suatu Badan 

Usaha Mtlik Ncgara, yang mempunyat banyak tujuan dalam menjaJankan misinya 

sebagllt wahana pembangunan, wahana perjuangan maupun scbagai unit ekonomt 

Selam Hu BUMN dituntut JUga untul.. dapat menyedtakan pelayanan dan barang

barang yang bcrmutu dengan harga yang dapat dijangkau oleh masyarakat luas. 

apalagt dnlam hal m i  produk yang dthastlkan merupakan kcbutuhan pOkok bagt 

masyarakat yaitu gula Untuk btsa bcrsaing dengan mdustri sejenis agar dapat 

mengembangkan kelangsungan htdup perusahaaJJ, sehmgga dapat mencapai laba 

sesuat dengan yang diharapkan Hal tnt menuntut adanya pengelolaan kegtatan 

manajemen perusahaan berdasarkan prinsip-pnnstp efisten dengan 

memperhatikan azas-azas ekonomt pcrusahaan serta kebijakan yang dikeluarkan 
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Lampiran I. Daftar Pcrtanyaan Untuk Respondcn 

KUESlONER 

J>etunjuk 

Kuesioner ini terdiri atas dua bagian. Pada tiap bag�an berisi beberapa butir 

pemyataan Untuk menja\\ab pemyataan-pemyataan tersebut Bapak/Ibu diminta 

untuk mernberi tanda pada salah satu kotak yang tersedia. Yakinlah bahwa 

Bapakllbu hdak menytlangkan lebih dan satu kotak, dan lldak terdapat pertanyaan 

yang belum dijawab alau terlewatl:an. 

I. Pcrtanyaau ldentifikllsi 

I Nama: ....... . 

2. Jenis Kelamin · Pria • Wanita 

3. Pendid1kan . • S I • S2 • Lain - lam 

4 Jabatan. Kepala bagian 

Kepala Seksi 

Kepala Sub bidang 

Karyawan 

5. Lama Menduduki Jabatan. 

2 5 Tahun 

> S Tahun 

< 2 Tahun 
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11. Pertanyaan Data 

A. Penyusunan Anggaran Operasional 

Bagian ini, untuk menbrukur seberapa luas kewenangan dan tanggungjawab 

yang diberikan kepada Bapak/Ibu. Penjelasannya sebagai berikut : 

1 • San gat Sedik it 

2- Sedikit 

3 Separuh 

4•Banyak 

S - Sangat Banyak 

No Pernyataan I 2 3 4 1 s 
I Saya terlibat dalam penyusunan anggaran di 

wilayah pertanggungjawaban saya 

2 Saya mempunyai pengaruh dalam penentuan 

jumlah akhtr dari anggaran wilayah 

pertanggungjawaban saya. 

T Say a selalu memprakarsai dalam diskusi 

penyusunan anggaran. 

4 Pengarub usulan atau pemikiran anda terbadap 

anggaran akhir. 

s Kontribust saya di wilayah pertanggungjawaban 

saya sangat penting. 
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B. lnformasi Akuntansi Manajemen 

Bagtan 101, untuk mengukur ketersediaan mformasi pada unit/sub unit Bapakllbu. 

Penjelasannya sebagai ben kut : 

I = Tidak tersed1a 

2 - Tersedia Sebagian Kecil 

3- Separuh 

4 Tersedia Sebagian Besar 

S = Tersed1a Sepenuhnya 

No Pero:�:ataan l 2 3 4 5 
I Saya selalu merasa jelas tentang apa yang perlu 

untuk melakukan yang terbaik atas tugas atau 
oekeriaan sava. 

2 Saya memiliki informasi yang cukup untuk 
membuat keputusan yang optimal dem1 tercapamya 
tuiuan aktivuas sava. 

3 Saya dapat mempcroleh informasi strategik yang 
d1perlukan untuk mengevaluasi keputusan. 

4 Saya selalu mencari informasi yang tepat untuk 
mendukunll. keputusanyang akan sava buat 

s lnformasi yang berhubungan dengan kemajuan dan 
perkembangan organisasi 

6 Informasi yang dibutuhkan tersedia segera ketika 
diminta 

7 lnfonnasi yang diberikan kepada saudara secara 
otomatis, sesaat setelah informasi tersebut selesai 
d1proses. 

8 Laporan yang disediakan kepada saudara dalam 
bentuk sistematis dan teratur, misalnya : laporan 
hanan. laporan minom•gn 

9 Penyampaian laporan informasi terjadinya suatu 
kejadian secara rei evan kepada saudara 

lO lnformasi tentang umt/sub umt atau fungsi yang 
berbeda dalam organisasi (unit/sub unit lain dalam 
organisasi) yang dJsampaikan kepada saudara 
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