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ABSTRAK 

Pemerintah kota Walikota Medan sebagai lcmbaga pemerintah yang membcrikan 

pelayanan bagi masyarakat, membutuhkan suatu strategi dalam mengelola aspek 

keuangan. Tujuan penelitian yang dilakukan penulis adalah untuk mcnganalisis 

perbedaan antara anggaran yang disusun sccara konvensional dengan Activity 

Based Budgetting (ABB) pada Pemerintah kota Walikota Medan, dan 

menganalisis penyimpangan varians antara metode konvensional deogan metode 

ABB pada kantor Pemerintah kola Walikota Medan. 

Kata Kuoci 

Budgetting. 

Anggaran, Akuntansi Sektor Publik, dan Activity Based 
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BAB l 

PENDAHULUAN 

A. La tar Belakang Masalah. 

1 

Pemerintah Daerah diberi kewenangan untuk mengatur dan mengurus sendiri 

urusan pemerintahan menurut asas ekonomi dan tugas berbantuan sesuai dengan 

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah sebagai 

pengganti Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1999 dan Undang-Undang Nomor 

33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 

Daerah sebagai peugganti Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1999. Kedua 

Undang-undang ini menjadi dasar hukum dalam pelaksanaan Otonomi Daerah di 

Indonesia. 

Tujuan pelaksanaan otonomi daerah adalah untuk meningkatkan pelayanan 

publik dan memajukan perekonomian daerah. Agar tujuan dalam otonomi daerah 

dapat tercapai. pemerintah harus bertindak efektif dan cfisicn dalam mcngclola 

keuangan daerahnya. Untuk itu informasi akuntansi manajemen sangatlah penting 

seiring dengan adanya paradigma baru organisasi pcmerintahan yang lebih 

bcrorientasi pada pelayanan masyarakat dan kepcntingan publik. 

Penyelenggaraan urusan pemerintahan yang mcnjadi kewenangan daerah 

didanai dari dan atas beban Anggaran Pcndapatan dan Belanja Daerah (APBD), 

yang merupakan dasar pengelolaan kcuangan daerah da:am masa satu lahun 

anggaran. Agar tujuan-tujuan dalam otonomi daerah dapat tcrcapai. pcmerintah 

harus bcrtindak cfektif dan clisien dalam mengelola keuangan daerahnya. 
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2 

Mengalokasikannya sumber daya untuk memberikan jaminan input secara 

ekonomis, efisien dan efektif, maka diperlukan informasi akuntansi manajemen 

yang sangat penting dimilik� seiring dengan adanya paradigma baru organisasi 

pemerinlahan yang lebih berorientasi pada pelayanan masyarakat dan kepcnlingan 

publik. 

Anggaran publik merupakan alat pcrencanaan sckaligus alar pengendalian 

pemerintah. Dalam siklus anggaran, persiapan dan penyusunan anggaran 

dilakukan taksiran pengeluaran alas dasar taksiran pendapatan yang tersedia, 

dimana penenruan laksiran ini dilakukan dengan proses estimasi. Lemahnya 

perencanaan anggaran pada akhimya dapat memunculkan kemungkinan 

undeiftnancing atau oveiftnanclng yang scmuanya mempengaruh i tingkat 

efisiensi dan efektifitas unit kerja pemerintah. 

Pemerintah kola Walikota Medan sebagai lembaga pemerintah yang 

memberikan pelayanan bagi masyarakat, membutuhkan suatu strategi dalam 

mengelola aspek keuangan. Salah satu strategi yang dapat digunakan yaitu melalui 

anggaran belanja, karena dengan anggaran belanja dapat dimw.makan 

pengalokasian dana jangka pcndek yang dibutuhkan serta dapat melakukan 

pengendalian keuangan. Anggaran belanja juga dapat digunakan scbagai alat 

pengendalian bagi penggunaan dananya. Apabila terdapat perbedaan dapat 

dijadikan sebagai bahan evaluasi untuk penyusunan anggaran belanja tahun 

bcrikutnya. 

Perhitungan Activity Based Budgeting (AOB) dapat mcnggunakan sumber 

data kcuangan 2 tahun. Misalnya data anggaran dan realisasi tahun 20 I 0 
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