
KATA PENGANTAR 

Syukur Alhamdullilah penulis ucapakan kehadirat Allah SWT, karena berkat 

rahmat dan hidayahNya penulis dapat menyelesaikan Skripsi ini yang disusun untuk 

memenuhi salah satu syarat untuk menyelesaikan studi strata 1 (S 1 ) .  

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan skripsi ini masih banyak 

kekurangan � kekurangan yang terjadi, Oleh karena itu penulis menerima kritik dan saran 

demi kesempurnaan skripsi ini. Untuk kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terimah 

kasih kepada: 

I. Bapak Prof. Dr. H. Ali Ya'kuh Matondang, MA selaku Rektor Universitas Medan Area. 

2. Bapak Prof. Dr. H.Sya'ad Afifuddin, SE, MEc , Selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

3. Bapak Ihsan Efendi, SE, MSi. Selaku Ketua Jurusan Manajemen Universitas Medan 

Area. 

4. Bapak Drs. H. Jhon Hardy, MSi. Selaku Pembimbing I yang banyak memberikan 

bantuan dan waktunya kepada penulis. 

5. Ibu Dra. Isnaniah LKS. Selaku Pembimbing II yang banyak memberikan waktu serta 

bantuan dalam menyelesaikan skripsi ini. 

6. Bapak Drs. Zainal Abidin. Selaku Ketua Sidang. 

7. Bapak Harry Pardamenta, SE. MSi. Selaku Sekretris Sidang 

8. Seluruh Staf dan Pegawai di Universitas medan Area. 

111 UNIVERSITAS MEDAN AREA



9 .  Bapak Pimpinan PT. Maju Abadi Jaya Utama yang banyak telah memberikan bantuan 

berupa data - data yang diperlukan dalam penulisan skripsi. Tidak lupa juga untuk k' 

dewi yang sangat baik, terima kasih atas dukunganya dalam pembuatan skripsi ini. 

10. Teristimewa untuk kedua orang tuaku dan saudara - saudaraku serta abang iparku yang 

telah banyak membantu dalm pembuatan skripsi ini. 

11. My Special Boy, (Budi Satria) makasi atas doa, dukungan dan bantuan yang diberikan 

kepadaku. 

12. Terima kasih untuk teman - teman ku (Sari, Grace, Hamzah, Pian dll) yang banyak 

memberikan masukan dan saran. 

13. Terima kasih juga buat abang angkatku " Mas Fajjar" yang banyak memberikan nasehat 

saran,serta menghibur ku dalam menghadapi masalah - masalahku. 

14. Buat temen - temenku stambuk 04'makasi atas persahabatanya selama dibangku 

perkuliahan. 

Medan, Juli 2008 

Penulis 

Dewina Sari 

iv UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTARISI 

Hal 

Ringkasan .... .. .. ... .. .. . . .... .... . . .. . .......... .. . . .. . ...... . . ................ .. ..... .......... ..... . . .. . . .. .. .. . 

Kata pengantar. ... .. . . .. . . .. . .. .. . ... .. .. . .. . .. . . .. .. . .. .. .. .... .. .. .. . .. . . . . .. . .. .. . .. . . . . . .. .... .. .. . . . . . . . .. .. . 111 

Daftar isi .... . .. .... ..... ................................. ............ ............. .. ................................. iv 

Daftar Garn bar . . .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. . .. . .. . ... . . .... .. . . ... .. .. . .. .. . .. .. . . .. .. . . . .. .. .. . . .. .. . .. . . .. . . . .. . . . .. . . v 

Daftar Tabel... .... . ... . . .. . . . . ....... .... . .... ... .. .. .... ........ ..... ........ .. . .... . ....... . . . . . . ........... . .... v1 

BAB I : PENDAHULUAN ..... .... .... ..... .... . . .. .. .. .. . . ... . .. ... .... .. .. .. . . . ..... . ... . . . . . . . . . . .. . 1 

A. Alasan Pemilihan Judul .. ..... ....... .... .. . . .. .  .... ................................. ..... 1 

B. Perumusan Masalah .... ... .. .. . ...... ...... ...... ....... ...... ......... ..................... 2 

C. Hipotesis . . ..... .. ..... ......... ............ .......... .. . .. .... .. ...... .... ... ...... .. ... . . .... .. .. 2 

D. Luas Dan Tujuan Penelitian. .... .. . .. ..... ..... ...... . ..... . ... . . . .. . ... . . . . . . .... ... . .. 3 

E. Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data. ....... ........ . ........ 3 

F. Metode Analisis. .. . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . .. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . 4 

BAB Il: LANDASAN TEORITIS.................................................................. 5 

A. Pengertian Dan Jenis-Jenis Anggaran. .. .. .. .. ... . . . .. .. .. .. . . .. ... .. ..... ... . .. 5 

B. Pengertian Dan Arti Penting Anggaran Biaya Operasional.... . ... .. . .. 16 

C. Faktor - Faktor Dalam Penyusunan Anggaran Biaya Operasional 19 

D. Fungsi Anggaran Biaya Operasional Sebagai Alat Pengawasan 

Kegiatan Opersional . .. .. .. .. . . . . . . . . .. .. . .. . . ... . .. . .. . . .. . . . . . . . . .. . .. .. . . .. . . . . . .. . .. . . . . 20 

E. Langkah � Langkah Dalam Penyusunan Anggaran Biaya Operasional 26 

v 
UNIVERSITAS MEDAN AREA



BAB III: PT. Maju Abadi Jaya Utama.......................................................... 34 

A. Gambaran Um um Perusahaan .. ............ .... .... ... .. ....... .. ......... ....... ... . 34 

B. Faktor - Faktor Dalam Penyusunan Anggaran Biaya Operasional . . 39 

C. Prosedur Dalam Penyusunan Anggaran Bi ya Operasional.. . .... ... . .. 41 

D. Target Pengeluaran Biaya Operasional Dan Realisasinya. .............. 42 

E. Hambatan - Hambatan Dan Cara Mengatasinya ............................. 45 

BAB IV : ANALISIS DAN EV ALUASI .................. ............ ... ......... . .. ....... ... .. 48 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN........................................................ 52 

A. Kesimpulan.................................. ............................ ............ ............. 52 

B. Saran .......... ............................................................ ........... ....... . ...... . .  54 

DAFT AR PUST A.KA ••••••.•.•••••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••••••.•••••••••• 

Vl UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR GAMBAR 

Tabel 

1. Prosedur penyusunan Anggaran Biaya Operasional 

2. Struktur Organisasi PT. Maju Abadi Jaya Utama Medan 

Vll 

Halaman 

32 

36 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



DAFTAR TABEL 

Daftar Halaman 

1. Rekapitulasi Anggaran Biaya Operasional Pembangunan 

Kamar Mesin dan Bangunan Gardu Transformation 

serta Pemasangan instalasi listrik oleh PT. Maju Abadi Jaya Utama Medan.. ... 43 

2. Rekapitulasi Anggaran Biaya Operasional dan Selisihnya 

Pembangunan Kamar Mesin dan Bangunan Gardu Transformation 

serta Pemasangan instalasi listrik oleh PT. Maju Abadi Jaya Utama Medan..... 49 

Vlll UNIVERSITAS MEDAN AREA




