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ABSTRAK

Asy Syifa ‘Rufaidah. NPM. 108320072. “Pengaruh Perencanaan Sumber Daya
Manusia Dalam Meningkatkan Produktivitas Kegja Karyawan Pada PT. Istana
Deli Kejayaan (IDK 2) Medan”. Skripsi 2014.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah perencanaan
sumber daya manusia betpengaruh dalam meningkatkan produktivitas kerja
karyawan pada PT. Istana Deli Kejayaan (IDK 2) Medan. Jenis penelitian ini
merupakan penelitian asosiatif. Populasi dalam penelitian im adalah seluruh
karyawan di Kantor Direksi PT. Istana Deh Kejayaan (IDK 2) Medan yang
berjumlah 75 orang, maka sampel dalam penehtian ini adalah s¢luruh
karyawan di Kantor Direksi PT. Istana Deli Kejayaan (IDK 2) Medan yaitu
berjumlah 75 orang kasvawan dan teknik sampling dalam penelitian im adalah
dengan menggunakan sampel jenuh. Telnik pengumpulan data menggunakan
pengamatan, angket dan studi dokumentasi. Teknik analisis yang dipergunakan
adalah uji asumsi kelasik dan uji statistic dengan memakai program soffware
SPSS 17.80 for windews.

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh nila; konstanta bernilai positif, hal
tn1 menunjukkan bahwa apabila variabel peiencanaan SDM bernilai konstan,
maka produktivitas keija karyawan bernilai positif. Nilai Adjusted R* sebesar
0.681 atau sama dengan 68.1% berada antara 0 < R* < 1, artinya variasi naik
turunnya produktivitas keija karvawan dipengatuhi oleh perencanaan SBM
kerna sebesar 68,1% sedangkan sisanya dipengaiuhi oleh vaniasi faktor lain
yang tidak disebutkan dalam penelitian

Kata Kunci ; Perencanaan SDM, Produktivitas Kerja
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KATA PENGANTAR

Assalammualaifpm We. W6

Dengan mengucapkan puji dan syukur kehadiran Allah SWT, yang telah
melimpahkan rahmat dan karuniaNya, sehingga dengan izinNya penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini. Skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi salah satu
syarat dalam menyelesatkan Program Sarjana Fakultas Ekonomi Jurusan
Manajemen Universitas Medan Area,
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penulisan mi yang bahkan jauh dari kesempwmaan, yang semuanya karena
keterbatasan wawasan dan pengetabuan, seita pemikiran penulis yang masih
dalam proses pembelajaian.

Namun demskian skripsi int juga terselesaikan berkat adanya dorongan
dari berbagai pihak secara langsung maupun tidak langsung, unfuk itu pada
kesempatan ini, penulis ingin menyampalkan penghargaan dan ucapan
terimakasih kepada seluruh pthak yang telah membantu penulis untuk
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Larar Belakang Masnlnh

Sebuah organisasi dalam mewujudkan eksistensinya dalam rangka
meneapai tujuan memerlukan perencanaan Sumber daya manusia yang efektif.
Suatu orpanisasi. tanpa didukung pegawai‘karyawan yang sesuai baik segi
kuantitatif. kualitatif, strategi dan operasionalnya .maka organisasi/perusahaan itu
tidak akan mampu mempertahankan keberadaannya. mengembangkan dan
memajukan dimasa vang akan datang. Oleh karena itu disini diperfukan adanya
langkah-langkah manajemen guna leblh menjamin bahwa organisasi tersedia
tenaga kerja yang tepat untuk menduduki berbagai jabatan. fungsi. pekerjaan yang
sesuai pckerjaan seperti pereneanaan sumber daya manusia.

Perencanaan SDM adalah proses mengantisipasi dan membuat ketentuan
(persyaratan) untuk mengatur arus gerakan tenaga kerja ke dalam. di dalam. dan
ke lvar organisasi. Perencanaan SDM merupskan perencanaan yang beitujuan
untuk memperiahankan dan meningkatkan kemampuan organisasi dalam
mencapai tujuan. melalui strategi pengembangan kontribusi pekerjanya di masa
depan.

Perencanaan SDM sebagai suatu kegiatan merupakan proses bagaimana
memenuhi kebutuhan tenaga kerja saat ini dan masa datang bagi sebuah
organisasi. Dalam memenuhi kebutuban tenaga kerja saat ini. maka proses
perencanaan SDM berarti usaha untuk mengisi/menutup kekurangan tenapa kerja

baik secara kuantitas maupun kualitas. Sedangkan dalam memenuhi kebutuhan
UNIVERSITASMEDAN AREA



8

tenaga kerja di masa datang, perencanaan SOM lebih menekankan adanya usaha
peramalan (forecasting) mengenai ketersediaan tenaga kerja yang didasarkan pada
kebutuhan sesuai dengan rencana bisnis di masa datang. Bengan kata lain, rujuan
perencanaan SDM adalah untuk mempergunakan SDM seefektif mungkin apgar
memiliki sejumlah pekerja yang mementhi persyaratan/kualitikasi dalam mengist
posisi yang kosong kapanpun dan apapun posisi tersebut. Dengan tersedianya
infomtasi tentang kebutuhan dan kualifikasi yang diinginkan. maka dalam
pelakasanaan rekrutmen, seleksi, penempatan. pemeliharaan. pengembangan. dan
pemberian kesejahteraan karyawan akan lebih mudah dan terkendali.

Perencanaan sumber daya manusia berguna untuk meningkatkan
produktivitas kerja karyawan dan mendorong pimpinan untuk meningkatkan karir
karyawan tcrsebut ke jenjang yang lebih tinggi. Menurut Sadarmayanti (2008:30).
menjelaskan ‘‘Produktivitas juga diartikan sebagai tingkat efisiensi dalam
memproduksi barang dan jasa, produktivitas menguiamakan cara pemanfaatan
secara baik 1erhadap sumber dalam memproduksi barang-barang dan jasa”,

Bila ditinjau dari segi teknik produktivitas, bahwa penpgertian dari
produktivitas pada hakekatnya adalah pencapaian tingkat efisiensi dan efektivitas
dari penggunaan sumber-sumber daya yang tersedia. Jika ditinjau dari segi
psikologis. maka pengertian produktivitas adalah suatu sikap mental patriotik
vang selalu memandang hari depan dengan secara optimis, bahwa seorang tenaga
kerja akan selalu ada dorongan untuk menjadi dinamis dan kreatif.

Perencanaan merupakan fakior yang penting untuk keberhasilan suatu
perusahaan. Namun demikian. perencanaan sering kurang mendapat perhatian

UNIVERSITASMEDAN AREA
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KUESIONER

PENGARUH PERENCANAAN SUMBER DAYA MANUSIA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
PADA PT. ISTANA DELI KEJAYAAN (IDK 2)
MEDAN

Responden Yang Terhormat

Dalam rangka penyusunan skripsi yang menjadi salah satu syarat unmk
menyelesaikan Program Sarjana (S1) pada fakultas Ekonomi Universitas Medan
Area. maka saya mohon kesediaan saudara untuk menjawab beberapa pertanyaan
pada kuesioner berikut ini.

Kuesioner ini bertujuan untuk mendapatkan informasi mengenai Pengaruh
Perencanaan Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan Produktivitas Kerja
Karyawan Pada PT. Istana Deli Kejayaan (IDK 2) Medan. ldentitas jawaban
saudara akan saya jaga kerahasiaannya sesuai dengan kode etik penelitian,

Saya ucapkan terima kasih atas kesed iaan‘ saudara dalam meluangkan waktu untuk

mengisi keusioner ini.

Hormat saya.

Asv Svifz ‘Rutaidah
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DATA RESPONDEN

l. NeKuesiener :........................... ( diisi petugas )
2. Nama S eiieeererriesaesnaeneees ( boleh tidak diisi)
3. Jenis kelamin :

a) Laki- laki

b) Perempuan

4. Usia
a) <20 Tahun
b) 30-40 Tahun
¢) 20-30 Tahun
d) >40 Tahun

Petunjuk pengisian
1. Jawablah masing-masing pernyataan dibawah ini sesuvai dengan penelitian
saudara mengenai “‘Pengaruh Perencanaan Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Istana Deli
Kejayaan (IDK 2) Medan”.

1J

Pilihlah salah satu jawaban rdari kelima alternatif jawaban yang sesuai
dengan cara memberikan tanda centang (¥) pada salah satu kolom pada
jawaban yang tersedia dan berilah alasan dari jawaban yang saudara pilih.
3. Keterangan jawaban sebagai berikut :

a) STS ; Sangat tidak setuju

b) TS ; Tidak setuju
) R ; Ragu

d) S : Setuju

e) SS : Sangat setuju.
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Daftar Pernyataan

Pernyataan Variabel Bebas X (Perencanaan SDM)

No Pemyataan hSifyarEag
SS| S | R |TS[STS
Rencana-rencana harus di evaluasi untuk
1. |mengetahui apakah jelas, ringkas. nyata. dan
akurat,
Perencanaan perlu memperhatikan prinsip-
2. |prinsip  kelengkapan.  kepedulian. dan
Kkonsisten.
3 Perusahaan memberikan waktu, usaha dan
" | aliran emosional kepada karvawan
Tanggung jawab atas pelaksanaan perencanaan
4. |dan tangpung jawab atas implementas:
rencana.
5 Para perencana harus membuat berbagai
perencanaan.
Kepemimpinan. mempengaruhi kemampuan
6. |memotivasi dan memberikan arahan kepada
bawahannya

Pernyataan Variabel Terikat ¥ (Produktivitas Kerja)

No

Pemyataan

Keterangan

SS

S |R|TS|STS

Dengan adanya kemampuan yang khusus
karyawan dapat menghasilkan pekerjaan vang
melebihi target

1)

Dalam bekerja saya harus memperhatikan mutu
dan bertanggung jawab atas pekerjaan tersebut

(9]

Karyawan dapat menghasilkan pekerjaan yang
melebthi  target yang ditetapkan  eleh
perusahaan.

Karyawan bekerja dengan baik dalam usaha
meningkatkan kualitas kerjanya

Hasil kerja yang di capai oleh karyawan sangat
tepat pada waktunya

Karyawan selalu menyelesaikan pekerjaan tepat
pada waktunya

Terima kasih atas bantuan Bapak/lbu. Saudara/Saudari yang telah mengis
kuesioner ini. Atas perhatian dan kerja samanya saya ucapkan Terima Kasih
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