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RINGKASAN

SUPRIANTYD. “impelementas) Pengo

7\
A

orgamisaian Yaung Bkt Dalam

Usaha Meningkatkan Produktivitas Kerja Padu PTP Nusantara II {Persero)

Perkebunan Bandar kiippa Tembung tabuparen Dol Serdang”, di bawat

bimbingan b Dra Hj. Raliuh Hasibuan, MM sebuse Pemsbindiog 1 dan

Bapak Dre. H Jhon Hardy, MSt sebagat Pembinmbang 1

Perybaban dan perkembangan suatu porusuun akas berpenguruh
terhadap pertumbuhan dan kelongsunean fudup perusaiven ioeebul, Seyadan
dengan itu, maka dari pihak manajemen i)erusahmm difnotut kemampuan
serta kecakapanuys untuk dapat lebih borpevan aktid dalaw inenciptakan
suatu orgamsast perusahaan yang lebih terorgamsn dan terpadu sorta
mempunyat sasaran yang lebih terarah dan pelos untuk dapal neraih peestasi
kerja yang optimal dan etisien

Feberhasilan seseorang  dalam molukuounakan tueasnva, saldh satu
dartpadanya adalah bagaimana dan sejauis wang dicapar kebevhastlan datam
melaksaakan pengorganisasiun terhadap seins veitbagiayfingsi nug ada
dalam perugahaan, baik secara langsung manpus adak bngsuug,

Dalam hal ini pengorganizasian adalah suain prosss merancang
sirukiur orgamsas) secara formal vang panng elekil, wiengelompokkan
kegiatan yang ditkuti dengan pembenan wewsnatg serfa menciptakan
ﬁubungan antar fungsi vaug ofisien.

Adapun yang akan dianalisis dan dicvaluas: adalah sebaga bevikat

a  Struktur organizasi perugahann
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b. Pelimpahan wewenang dan pertanggungjawatan yang diterapkan
perusahaan

c. Usaha-usaha yang diiakukan untuk memngkarkan produknivitas

d. Hambatan-hatbaten yaug dihadap: dan upaya sweugatasinye

Kesimpulan
1. PTP. Nusantara IT (Persero) Perkebumun Bandar Elippa merspakan

perusahaan yang berukuran cukup besar. dengan bidang keria vang

eraneka ragam meliputt predokst dan pengolahan hasil perkebunan

AN A,

2. Struktur ogranisasi yang digunakan perusaban tn berbeniuk gare dan
staflf. T dalam stukrtur organmisasi tersebnt weinle jelas diganbarkan
baganana arus pertniah wengaln bertaliap dast level paling atus sanpa
kepada fevel paling bawah.

3. Pendelegasian tugas, wewenang dan tangeung jawaly vainre diterapkan

oleh perusahaan sudah berjalan cukup lama. Pondelecasian tersebut
dilakukan secara vertikal dan horizontal.

4. Sebagai balazan dart pendelegasian tugas dan wewenang tersebu,
peneruina tugas dan wewenang harus memberikau pertanggungjawaban.
Pada perusahaan mm pertanggungjawaban torsebut diwmudkan melahu
laporan-laporan yang terdirl dan:  luporau lisan, Lporan tertuhe dan
kombinast antara taporan lisan dan tulisan

5. Untuk mendukung upaya meningkatkan produktivitzs kevia, perusahaan

iTi1 salah 1| R Cnrn S | ey sy SR 9 IR e N L I -
i welalu f!l@ﬂlﬂg;\d“\au gistery  woordipnst  dan Remumbas  dalam
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orgamsasinva. Sistem koordinasi dan komumkast vang selama 1w
diterapkan perusahaan masth  terkesan  kurwng efektifl  karena

pefaksanaannya yang terutama pada saar diadakan acara tormai sepert

fmva
koordimast dan Komumkass mi yarang ierpad

6. Perusahaan ini juga menganut sistem pemb vl metivast kepada tenaga
kerja uptuk memngkatkan produkhivitas Kerpanva  Uengan wdanya
motivasy yang diberikan dibarapkan para fensgs kerga vang dumbk
perusahaan int dapat berkewbang dan dupat weuingkatkan efektivitas
dan produktivitas kerjanya. Adapun motivast terhadap karvawan yang
diterapkan berupa - pendidikan dan ‘l.‘ati)‘l;-m proinosi, mntast jabatan,

pemngkatan kesejahteraan.

Saran-saran

Untuk menciptakan kerjasama yang baik dv dalam perusahasn scbaknya

peaerapan ststem pelimpahan wewerisng dan tsicgiug iawab agar lebih

efektif dan etfisten, tidlak hanya dilaltukan dalam acara-acara tormal saja
tetapt  dilakukan dalam  keseharian  kerja. schinnga  wujud

pengorganisasian dapat tercipta sebagaimana yang diharapkan,

2. Dalam mefakukan pengorganisasian vang meliputt  pendelegasian
wewenang kepada karyawan, diluntut kessbwan  dart puupinan
perugahaan mengingat dava nalar dar setiap personil vang ada dalam

1

perusahaan tidaklah swma. Karena itu dalam melaksunakan setiap unsur
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3.

pengorganigasian yang diterapkan sebagar upava mencipfakan suasana
kerja vang harmonis, pimpinan harus dapat memberikan bunbingan,

penjelasan dan pengawasan yang baik disetiap <departemen daiam

perusahaurn.

Pimpinan perusahaan harus dapat memberi kesadaran kepada seluruh
karyawan mengenai perlunya hubungan kerja vang baik dalam
perusahaan, batk diantara persom! yang ada dalany suatu departeinen
ataupun antara departemen yang satu dengan departemen {ainnya dalam

perusahaun. Hal i mengingat adanya suling keter guniungan diantaca

departemen-departemen yang ada dalao peviasabicn

Periu adanya pendidikan dan fatihan vang letnh bak buer para karvawan

perusahaan, agar dapat  melaksanakas  mencrimyg,

T o N i
mengerts dan

menyefesatkan tugasnya secara tepat waktu dan hasil vang dicapai

gesual dengan vang diharapkan.
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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT,
Tuhan Yang Maha Eea karena dengan bef‘i{at dan rahmatNya penuits  dapat
menyelesatkan skripsi i sebagat  salah satu syarat untuk memperoleh
Gelar Sarjana Ekononm dart Jurusan Mungjemen Fakultas Ekonom
Universitas Medan Area.

Pada kesempatan im penuhs mengucapkan teruna kasih dan sembah
sujud yang sedalam-dalamnya kepada kadua orang tua penulis dan segenap
anggota keluarga yang tidak bosan-bosannya memberikan bantuan dan
dorongan moril dan materil hingga penulis bethasil mencapar gelar :\;Lmiifn‘ia
Ekonomi.

Setama penyusunan  skripst im pennhis  telah banvak menerima
bantuan moril dan materil serta bimbinean dar: berbagar piliak.  Atas
segaia bimbingan dan bantuan tersebut, dengan segala kerendahan hati
penulis ucapkan tevima kasih yang sebesar-besanya kepada
1. Bapak Drs. Rasdianto, MS, Ak, sebagar  Dekan Fakolias  Ekenomn

Universitas Medan Area.

[}

Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi, selaku Ketua Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area,

3. Tbu Dra. Hj. Ratiah Hasibuan, Korea Sclatan, sebugar peinbiubiug 1
yang telah bersedia mefuangkan waktunya dalam membimbing penuiis

hingga selesainya sknipst i,
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4. Bapak Drs. Jhon Hardy, MSi, sebagai Fembimbing (I yang  telah
membimbing penulis dalam penvajian skrps i
13

3. Bapak dan [bu stat’ pengajar serta sciwuh  karyawan Umversitas

Medan Area, khususnya Fakultas Ekoucuni.

=N

Bapak propinan dan staf PP Nusaontara {1 (Perseroi Perkebunan

Bandar Klippa Tembung vang telah membantu penulis  dalam

memperoleh data yang dibutuhkan dalam penulissa skvipsi ind

7. Rekan-rekan mahasiswa sepeguangan yung ndak  dapat penulis
sebutkan aamanva satu  persatu vang fclah banyak  emberikan
dorongan dan bantuan bak dalam penuhisan skeipsi sianpun selama
mengikuti perkulishan.

Penulis  menyadart bahwa 11 skripst v banvak  terdapat
kekvrangan dan kelemahan sehingga masih  jash dunt sempurna. Oleh
karena itu segala kritik dan saran akan penuhis rima denun kemajuan
dihari mendatang. Kiranya Tuhan Yang Maha Esa selulu menyertar kita dan

akhir kata senmioga skripst int dapat bermanfaat bugr sewina pihak.

Medan., 2002
Pennlis,
suprianto
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pevubahun dan perkembuangun siate peruaadie ekan berpengaruh
terhadap pertumbuhan dan kelangsungan hdup pernsahaan tersebut. Sejalan
dengan itu, maka dari pihak manajemen perusahaan ditestut kemampuan
gerta kecakapannya untuk dapat lebih berperan akol” dalam menciptakan
suafu organisasi perusdhaan yang lebih tevorgamisir dan terpadu serta
mempunyai sasaran yang lebih terarah dan jelas uutuk dapat imeraih prestasi
kerja yang optimal dan efisien.

Untuk mencapal im semua, maka pibak siaasjemen perusahaan
harus dapat menciptakan struktur organisas: vang batk dan konsisten, dalam
mana dengan struktur orgamisasi yang dennkian, muka perusahaan
diharapkan akan mampu meningkatkan etekuvitas pencoreamsasian dalam
perugahaan melalm hubungan antar fungs peladur strukiur organisast,
Disamping itu pembagian tngas, wewenang scri janegung jawab  dart
nlasi:1§~1nasing anggota yang ada dalam swuktur organisasi perusahaan yang
semakin jelas.

Keberhasilan seseorang  dalam melaksanakan tugasnya, salah satu
daripadanya adalah bagaimana dan sejauh mana dicapa keberhasilan dalam
melaksanakan pengorgarisasian terhadap semua unit/bagian/fungsi yang ada

dalam perusahaan, batk secara langsung maupun tidak langsuag.
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k)

Dalum hal ini pengorganisasian adalall suaiu proses inerancang

struktur organizasi secara tormal yang paling ctektit, mengelompokkan
kegiatan vang dukuti dengan pemberian wewenang serta nienciptakan
hubungan antar tungei yang efisien.

Bertitik tolak dari hal tersebui diaias, maka peuunlis merusa tertarik
untuk melakukan penelitian lebih lanjut yang aukan dituangkan dalam suatu
tulisan ilmiah berupa skripsi mengenai pengorganisasian dan huboengannya
terhadap produktivitas kerja. Sebagai topik pensirhian dan  nnink objek
penelitian chpilih PTP. Nusantara 1T (Persero) Perkebunan Dandar Klippa
Tembung, Kabupaten Deli Serdang karena petnlis wewlai pada perusahaan
terdapat data-data yang diperluka dalata penclitian mr Untak itu penulig
memilih judul © “IMPLEMENTAST PENGGRGANISASIAN  YANG
EFERTTIE DALAM  USAHA  MENINGE ATEAN PR MDUKITIVITAS
KERJA PADA PTP. NUSANTARA II (PERSERO) PERKEBUNAN

BANDAR KLIPPA, TEMBUNG, KABUPATEN DELI SERDANG”,

Perumusan Masalah

Berdasarkan hasil penelitian  pendahuluan yang dilukokan pada
PTP Nusantara II (Persero) Perkebunan Bandar Klippa Tembung, maka
dapatlah dirumunskan masalah yang dihadapi sebagar berikut :© Sistem
Pengorganisasian vang dierapkan oleh perasahaan beluni teriaksans secara
afektit dan efisien sehingga hasil yang diperoleh tidak sesuat dengan yang

direncanakan.
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