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. -1 ,. 

SUPR lA �TO, ·'l.mpckmentasi Pengorg:iniq•:i<m 'y :111� l:<:tdztf Unlam 

Perkeb11mm Bandar Klippa Tembung tahup:1ren U?li .'·;�rchng'', di ba�.van 

birnbingan Th11 Dra Hj. Rafiah Hruoibuan, I\fj\'! :.ocbag<1i J\·rnbirnbin,.;.:; I Jan 

Bapak Ors. ff Jhon Hanly, MSi se£agai Pt·mhintl.itn�.: 11. 
' 

terhadap pertumbuhan da11 keh.ing:snngi:w iHd111• pc-i-usah:·ta11 krst,but. Sejalan 

dengan itu, maka dari pihak manajemcn pt_·rnsahaan dituntnt kt:mmnpuan 

serta kecakapannya untuk dapat kbih bcq�•:·1 ;111 aki if dalau1 if(i:\'tKiptakan 

.,. . 
suatu organisasi porusahmm yflng lebih krnr.\�a11i!'1r dan tcrpadn �:e11a 

• 

mempunyai sasaran yang kbih terarah dan _ivl:1s 1rni 11k ;l:fp;Ji 111t;•r-aih pri:.::�;iasi 

ker:ja yang optimal dan efisien 

Keb0rhasila11 seseonmg _ dalam mclab:111ak:u: tu,i_!.:1suya, salah satu 

daripadanya adalah bagairmrna dan sejauh mmm dic1pa1 keberrmsi!an dalam 
. :,·· -

melaksnnakan pengorgru1isa.-;i:an terha<lap st:·rnua tmil/l1agi2mifungsi .J'�mg ada 

j l 'I.. . ., 1 ,. 
. I ' I ca am batK secara rnngsung maupuu t1r at; 1:-mg�ung, 

' .-� 
, Dalam ini pengorganisa".lian aclalah f.·:uatu pros,�s mernncang 

·. • . ' 
. • . ' strnktur organis::<�-gi Hecan1 fomrnl yang paling elddif. lllt:D,g•:lornpokkan 

. ' 
kegiatan yang diikuti dE�nga.n pemberian \v\·V./!�nang �,;i:·rta m�neiptakan 

antru· fungsi yang i..�fisien 

Adapun yang akan dirnmlisis dan dievalua."i Bcl;ih1h sebagai berikut : 

a. Struktur organisasi perusaha.an 

terhadap pertumbuhan da11 keh.ing:snngi:w iHd111• pc-i-usah:·ta11 keh.ing:snngi:w iHd111• pc-i-usah:·ta11 krst,but. 

dengan itu, maka dari pihak manajemcn pt_·rnsahaan pt_·rnsahaan dituntnt kt:mmnpuan 

kecakapannya untuk dapat kbih bcq�•:·1 bcq�•:·1 ;111 aki if dalau1 if(i:\'tKiptakan 

organisasi porusahmm yflng lebih krnr.\�a11i!'1r dan tcrpadn 
• 

mempunyai sasaran yang kbih terarah dan _ivl:1s 1rni 11k ;l:fp;Ji 111t;•r-aih 

yang optimal dan efisien 

Keb0rhasila11 seseonmg _ dalam mclab:111ak:u: tu,i_!.:1suya, salah satu 

daripadanya adalah bagairmrna dan sejauh mmm dic1pa1 keberrmsi!an dalam 

melaksnnakan pengorgru1isa.-;i:an terha<lap st:·rnua tmil/l1agi2mifungsi .J'�mg ada 
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b_ Pelimpahan wewenang cian pe11anggungjmvaban yang diterapkan 

pernsahaan 

c. Usa.ha-us:ilia yang diiakukan untuk meningbrkan produktivitas kerja 

cl. Hambatan�harnbata.n yang dihadapi dan uµ<tya n1•:11gata:::inya 

Kesimpulan 

L PTP. Nusantara II (Persern) Perkebua:111 !3a11dar I(lippa rnerupakan 

pernsahaan yang bernkuran cukup besar, rlcngan hicfang ker:ja yang 

benmekaragam nwliputi produksi dan p811gola.h:ui hasil pcrlwbumm. 

2. Strnklur ognmifm.si yang digunakan perw;alia:-111 ini b::·rlwutuk garii:! dan 

staff. Di dalam stukrtur organisasi ters<:liut tvlali j('!as digambarkan 

kepada h-�vel paling ba\vah. 

3. Pt>ndelegasian tuga:s, wewenang dan hrng5itlftg p-1\,;,al; yang diierapkan 

oleh perusahmm sudah be1jalan cukup lama_ \\!ndekgasia.n ternebut 

dilakukan secara vertikal chm horizontal. 

4_ Sebagai balasan dari pendelegasian tugm: clan wewenang ten;ebnt, 

penerima tugas clan w13·wenang harus Ill13mbt:·rikau p.:rtanggungjav.1aban. 

Pada pernsahaan ini pertanggungja· ... vab<1n ten�ebut di�.\'lliudhm melalui 

l�or:m-lapornn yang iercliri dari: bpor:u1 Ii�;an, bporun tertulis chm 

kombinasi antara laporan !isau. clan tuiis:u1. 

.5. Untuk mendukung upaya meningkatk::rn produktivii;:-L'-: keri<L. perm:ahaan 

ini selalu meningkatkan sistem koordi;;Ci.-:i ;hn konnmikaFi dalarn 

.. 
Jl 

(Persern) !3a11dar I(lippa rnerupakan 

ernsahaan yang bernkuran cukup besar, rlcngan hicfang 

benmekaragam nwliputi produksi dan p811gola.h:ui hasil pcrlwbumm. 

Strnklur ognmifm.si yang digunakan perw;alia:-111 ini b::·rlwutuk garii:! 

staff. Di dalam stukrtur organisasi ters<:liut tvlali j('!as digambarkan 

kepada h-�vel paling ba\vah. 

Pt>ndelegasian tuga:s, wewenang dan hrng5itlftg p-1\,;,al; dan hrng5itlftg p-1\,;,al; yang 

oleh perusahmm sudah be1jalan cukup lama_ \\!ndekgasia.n 

dilakukan secara vertikal chm horizontal. 

Sebagai balasan dari pendelegasian tugm: clan pendelegasian tugm: clan wewenang 
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orgarnsasmya. Sistem koordinasi dan komunika:;i vanQ: ;:<elmna tni 

pelaksanaannya yang terutama pad::i s.a::it dt:idakmt :ictrn forma.! sepern 

koordinasi dan komunika!:'>i inij:inmg krj::d1 

rnotivasi y<1ng diherikan diharnpkrn para fi'n:iga h:qn yang dirniliki 

pen1saliaan ini dapat bd·k�::-n1bang dan dnpnl 1n0ui1;gka1kan t'fokiivitas 

dan produktivitas kerjanya. Adapun mofrva�i tc·rhadap birymv�m yang 

ditt'rapkan bt='rnpa : pt'ndidikan clan fritih;ui_ pro1i10s1. nrntasi jabatarL. 

pen ingkatan kese_i ahternM. 

Saran-saran 

penerapan sistem pdimpahm1 we\-v0nang da11 tau\!.Duogj;nvab agar lebih 

efoktif dan efisien, tidak hanya diiakulrnn da!nm ncara-ncm·a fonnal saja 

tetapi dilakuka.n dalam koseharim1 k.:rja, �;(·hingga \Vl�jucl 

pengorganisasian dapat tercipta sebagai man a y;ing cii harapbn. 

2. Daiam melakukan pengorganisrn'=:ian van£! .... ,_, pendelegw;ian 

wewenang kepada karyawan, dituntut k..:>sabarau da.ri . . p1rnprnan 

pernsahaan mengingat daya nalar chiri setiap iwrsonil yrmg ada dalam 

perusahaan tidaklah sama. Karena itu dalam mol<•k::�anakan sohap unsur 

. . .  
111 

rnotivasi y<1ng diherikan diharnpkrn para fi'n:iga h:qn yang dirniliki 

pen1saliaan ini dapat bd·k�::-n1bang dan dnpnl 1n0ui1;gka1kan 

dan produktivitas kerjkerjker anya. Adapun mofrva�i tc·rhadap birymv�m 

ditt'rapkan bt='rnpa : pt'ndidikan clan fritih;ui_ pro1i10s1. pro1i10s1. nrntasi 

pen ingkatan kese_i ahternM. 

Saran-saran 

penerapan sistem pdimpahm1 we\-v0nang da11 tau\!.Duogj;nvab tau\!.Duogj;nvab 

efoktif dan efisien, tidak hanya diiakulrnn da!nm ncara-ncm·a 
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•.'. 1· ' ·' 

�lo ft-

• , �' r '�·.,.. 

.,· . .. . • - .. ,, r ." pengorganisa8ian yang diterapkan sebaga1 upaya tn<:'nr1p:�:r1<?i:n- smisrurn 

kerja yang harmonis, p1mpman harm.: dap:it rm::rnb.;:i·ikan bimbingan, 

pe�jelasan dan pengavvas:m yang !baik disetiap dep<irh:lmen daiam 

perusahaan. 

3. Pimpinan pernsahaan harus dapat rrn>.mlwri h)sadarn11 ki;::pada soluruh 

karyawru1 mengenai perlunya hubungan ketjn yang baik dalam 

pernsahaan, baik diantara pernonil yar1g ada da!am �;uatu departomen 

aiaupun antara departemen yang satu dengm1 d1?panem<:'n iainnya dalam 

pern.sahaan. Hal ini mengingat adanya ;::,iJi11g k�ivI",::;antunga.n di::mturn. 

depa.tiemen-departemen yang ada dalmn pt:>n1.;::1haa11 

4. Periu adru1ya pendidikan dan latiha11 yang 1,�b1h baik bag1 para k2ryawan 

perusahaa.n� a.gm- dapat. ml)laks�ina.kan 1n��n;.�'r1n1�i°'I r1.��ngerti dan 

menyeiesaikan tugasnya secara tepat wai.in clan lmsi l yang cticapai 

sesuai dengan yang dihru·apkan. 

IV 

·,' 

pernsahaan, baik diantara pernonil yar1g ada da!am �;uatu departomen 

aiaupun antara departemen yang satu dengm1 d1?panem<:'n iainnya dalam 

pern.sahaan. pern.sahaan. Hal ini mengingat adanya ;::,iJi11g k�ivI",::;antunga.n 

depa.tiemen-departemen yang ada dalmn pt:>n1.;::1haa11 

Periu adru1ya pendidikan dan latiha11 yang 1,�b1h baik bag1 para 

perusahaa.n� a.gm- dapat. ml)laks�ina.kan 1n��n;.�'r1n1�i°'I r1.��ngerti 

menyeiesaikan tugasnya secara tepat wai.in clan lmsi l yang 

sesuai dengan yang dihru·apkan. 
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KATA PENGAN'fAR 

D�ngan memanjatkan . . 
p1.u1 dan syukur kdw.dirat .Allah SWT, 

Tuhan Yang Maha Esa karena dengan bei'kat da11 rahmatNya pemiifo dapat 

menyelesaikan skripsi ini sebagai salah satu �:yarnt untuk memµero!eh 

Gelar Sm:iana Ekonomi dari Jumsan �hm��jemen Fakultas Ekonomi 

Uuiversit<IB Medan Area. 

Pada kesempafan ini penulis mengucapbtn krima kasih dan sembah 

sujud yang sedalam-dalrunnya kepada kechrn onmg tua pc-nuli:; dan segenap 

anggota keluarga yang tidak bosan-bosairnya nk:mr)l:rikan bantuan clan 

dorongan moril da.n. materil hingga penulis b(·rhasil nwncapai gcl�ir Smjana 

Ekonomi. 

Selarna ponyusumm skripsi ini p::n11!i:; td;1h bnnyak rnc-nenma 

bantuan moril clan materil serta bimbing�111 dan b�rbagai pihak. Ata'i 

segala bimbingan dan bantuan tersebut, dengan segala kerendahan hati 

penulis ucapkan terimakasih yang sebesar-bc�sarnya kr..�pada � 

1. Bapak Drn. Rasdianio, MS, Ak, sebaga1 Dek::in Faku!t:cis Ekonomi 

Universitas Medan Area. 

2. Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi,. selaku Kettia .f\mism1 !.Vfa.najemen 

Fakultas Ekonomi Uniwrsitas :Medan Art;>a. 

3. Thu Dra. Hj. Rafiah Hasibuan, Korea SdH!mi, sel;ngai pembimbing I 

yang telah bersedia rne!uangkan waktnnya c1a!am mc-mbimbi.ng penu!is. 

hingga selesainya skTipsi ini. · 

y 

Pada kesempafan ini penulis mengucapbtn krima kasih dan sembah 

yang sedalam-dalrunnya kepada kechrn onmg tua pc-nuli:; dan se

anggota keluarga yang tidak bosan-bosairnya nk:mr)l:rikan bantuan 

dorongan moril da.n. materil hingga penulis b(·rhasil nwncapai gcl�ir Smjana 

Ekonomi. 

Selarna ponyusumm skripsi ini p::n11!i:; td;1h bnnyak 

bantuan moril clan materil serta bimbing�111 dan b�rbagai pihak. Ata'i 

bimbingan dan bantuan tersebut, dengan segala kerendahan 

penulis ucapkan terimakasih yang sebesar-bc�sarnya kr..�pada sebesar-bc�sarnya kr..�pada � 

Bapak Drn. Rasdianio, MS, Ak, sebaga1 Dek::in Faku!t:cis Ekonomi 
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4. Bapak Drs. Jhon Hardy, MSi, sebagai Pembimbing lI ynng relah 

membirnbing penulis dalam pc11yaji�w1 �;krip;:i i11i. 

5. Bapak dan lbu staf pengajar serta seiurnh brym.van Universitas 

Medan Area, khususnya Fa.kultas Ekonorni. 

6. Bapak pimpinan dan staf PTP Nwmnt<u·a H (Pt·rn:;-ro) Perkebunan 

Bandar Klippa Tembung yang telah membantu petrnlis daJmn 

memperoleh data y<1ng dibutuhbn dalarn pi.m11lio:Hu skripsi i11i. 

7. Rekan-rekan mahasiswa seper:juangan yang hdak dapat penulis · 

se.butkan namanya satu pt�rsatu yang iclah b;rnyak rnemb0rikan 

dorongan clan bantuan baik dalam pc·nulismi ;;kripr;i maupun si:lama 

mengikuti perkulialum. 

Penulis menyadari bahwa isi sknps1 m1 banyak terdapat 

kekunmgan dan kelernahan sBhin.g.�a rm1�:ih j;mh dari s8mpww:1. Oleh 

karena itu segala kritik chm saran akm1 penulis lerirna demi kemajuan 

dihari mendatang. Kiranya Tuhan Ywg Maha Esa selalu rnenyertai kita dan 

akhir ka1a semoga skripsi ini dapai: bermanfaat bugi se111na pilrnk. 
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A. Alasan Pemiliban .Judul 

HABl 

PENDAHULU /\N 

Perubahan dan perkt:�rnbangan snuiu µ��rn:.:tli�i.;rn a.kan Lerpengaruh 

terhadap pertumbuhan dan kelangsungan hidup pt•rusahaan tersebut Sejalan 

dengan itu, maka dari pihak manajernen pern�aliaan dituntut kemampuan 

serta kecakapmrnya untuk dapat lebih bl�rpl�u111 aklil. dHli-1111 inenciptakan 

suatu organisasi pcrnsahaan yang lebih krorganisir dan terpadu serta 

mempunyai sasaran yang lebih tenU"ali dan jelas untuk dapat meraih prestasi 

kerjayang optimal dan efisien. 

Untuk mencapai ini semua, maka pihak mam�icrr1en perusahaan 

hru·us dapat menciptakan struktur organism�i yang baik dan ko1rnisten,. dalam 

mana dengan struktur organisasi yang ckmikia11, rnaka pcrnsahaan 

diharapkan akan mampu meningkatkan efokttvit:-1� pem;or.t;aniimsian daJ�rn 

perust:tl1aan melalui hubungan antm· fung�;j inelalui druktur organisasi. 

Di::;amping itu pembagian tugas, we\wmmg �;erta iw1ggung javvab dari 

masing�masing anggota yang ada dalam strnktur organisru::i PL"rusahaan yang 

semakinjelas. 

Keberha<:Jibn seseorang dalmn mcdaksanakan tugasnya, salah satu 

daripadanya adalah bagaimana dan sejauh rnana dicapai k�b�irhasihm dalam 

mefaksrum.kan pengorgmtisasian terhadap scmua unit/bagian/fangsi yang ada 

dalam perusahaan, baik secara langsung maupun ticla.k langsuag. 

kecakapmrnya untuk dapat lebih bl�rpl�u111 aklil. dHli-1111 inenciptakan 

suatu organisasi pcrnsahaan yang lebih krorganisir dan terpadu 

mempunyai sasaran yang lebih tenU"ali dan jelas untuk dapat meraih 

ayang optimal dan efisien. 

Untuk mencapai ini semua, maka pihak mam�icrr1en 

hru·us dapat menciptakan struktur organism�i yang baik dan ko1rnisten,. 

mana dengan struktur organisasi yang ckmikia11, rnaka 

diharapkan akan mampu meningkatkan efokttvit:-1� pem;or.t;aniimsian efokttvit:-1� pem;or.t;aniimsian 

perust:tl1aan melalui hubungan antm· fung�;j inelalui druktur 

Di::;amping itu pembagian tugas, we\wmmg tugas, we\wmmg �;erta iw1ggung 
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Dalam hal mt pengorgamsas1an a.dalah SllHl.ll pi os'-'8 fH•:!rancat1g . 

'.4trnktur orgamsam secara formal yang p�tling ddztit� nwnge!ompokkan 

kegiat.an yang diikuti dengan pemberim1 h't)\.v,)ncuig s01ia nwnciptakan 

hubungan antar fongsi yang efo;ien. 

Be1iitik tolak dari hal torsebut diaias, nmka p(<nulis rmmma tertarik 

untuk melakukan penelitian lebih lanjut yang akm1 dituangkan dalarn suatu 

tulisan ilmiah berupa skripsi mengenai pengorgai.1isa.sian dan hubnngannya 

terhadap produktivitas kei::ja, Sebagai topik peneiiti::in d�m uniuk objek 

penelitian dipilih PTP. Nmm.ntara II (Persero) Pcrlwbunan Bandar Klippa 

Temhung, Kabupaten Deli Serdang karena pffrnli1> me11ilfli pada peru�ahaan 

terdapat data-data yang diperluka dalam pn1diti::in im Untuk itu pcnulis 

memilih judul : "l:NIPLEMENTASI PLNUURC.;ANJSA:-aAN YANG 

EF.EK'flF DALAM USAJ:-JA Ml:''.NlN(iJ<,i\'t_·K.1\N \-'P-01.lUK'J'l\!ffAS 

KERJA P ADA PTP. NUSANT ARA II (PERSERO) PERKEBUNAN 

BANDAR KLlPPA, TEMBUNG, KABUPATEN DELL SERDANG". 

B. Perumusan Masalab 

Berdasarlrnn ha8il penelitian penda1rnlua11 yang dibkukan pada 

PTP N usantara II (Persero) Perkebunan Bandar Kl i.ppa Ternbung, maka 

dapatlah dirnmuskan masalah yang dihadapi sebaga1 berikut : Sistem 

Pengorganis11sian yang diternpkan oleh pernsHh<rnn bd rnu tedaksana secant 

efoktif dan efisien sehingga basil yang diperokh tidak SC!SUru dengan yang 

direncanakan. 

tulisan ilmiah berupa skripsi mengenai pengorgai.1isa.sian pengorgai.1isa.sian dan hubnngannya 

terhadap produktivitas kei::ja, Sebagai topik peneiiti::in d�m 

penelitian dipilih PTP. Nmm.ntara II (Persero) Pcrlwbunan Bandar 

Temhung, Kabupaten Deli Serdang karena pffrnli1> me11ilfli pada peru�ahaan 

terdapat data-data yang diperluka dalam pn1diti::in im Untuk 

memilih judul : "l:NIPLEMENTASI PLNUURC.;ANJSA:-aAN 

EF.EK'flF DALAM USAJ:-JA Ml:''.NlN(iJ<,i\'t_·K.1\N \-'P-01.lUK'J'l\!ffAS 

KERJA P ADA PTP. NUSANT ARA II (PERSERO) PERKEBUNAN 

BANDAR KLlPPA, TEMBUNG, KABUPATEN DELL SERDANG". 

Perumusan Masalab 
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