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ABSTRAK 

Hubungan Pemberian Insentif Dan Motivasi Kerja Dengan Disiplin Kerja PNS 
Dinas Kehutanan, Lingkungan Hidup Dan Pertambangan 

Kabupaten Pakpak Bharat 
Oleh 

SARTIKA SIREGAR 
NPM. 14.180.4016 

Penelitian ini bertujuan ingin melihat hubungan pemberian insentif dan motivasi kerja 
dengan disiplin kerja PN_S Dinas Kehutanan, lingkungan hidup dan pertambangan Kabupaten 
Pakpak Bharat. Pengumpulan data menggunakan metode skala, yaitu skala disiplin kerja, 
skala pemberian insentif dan skala motivasi kerja. Populasi dalam penelitian ini adalah PNS 
Dinas Kehutanan, lingkungan hidup dan pertambangan Kabupaten Pakpak Bharat yang 
berjumlah 43 orang. 

Basil penelitian 1. Ada hubungan yang signifikan antara pemberian insentif dan 

motivasi kerja dengan disiplin kerja. Hal ini ditunjukkan dengan koefisien Freg = 18.493; p < 

0,001. Artinya semakin tinggi pemberian insentif dan semakin tinggi motivasi kerja maka 

tingkat disiplin kerja semakin tinggi. Berdasarkan hasil penelitian ini, maka hipotesis yang 

diajukan dinyatakan diterima. 2. Ada hubungan positif yang signifikan antara pemberian 

insentif dengan motivasi kerja dengan sumbangan 17.3%. 3. Ada hubungan positif yang 

signifikan antara motivasi kerja dengan disiplin kerja, dengan sumbangan efektif yang 

didapatkan sebesar 19,0%. Total sumbangan efektif dari kedua variabel bebas (pemberian 

insentif dan motivasi kerja) terhadap disiplin kerja adalah sebesar 48,0%. Dari hasil ini 
diketahui bahwa masih terdapat 52,0% kontribusi dari faktor lain terhadap disiplin kerja. 

Diketahui bahwa subjek penelitian ini para Pegawai Negeri Sipil (PNS) Dinas Kehutanan, 

Lingkungan Hidup dan Pertambangan Kabupaten Pakpak Bharat, memiliki insentif tinggi dan 

memiliki motivasi yang tergolong tinggi dan disiplin kerja yang tergolong sangat tinggi. 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Pemberian Insentif, Motivasi Kerja 

lingkungan hidup dan pertambangan Kabupaten Pakpak 

penelitian 1. Ada hubungan yang signifikan antara pemberian 

dengan disiplin kerja. Hal ini ditunjukkan dengan koefisien Freg 

semakin tinggi pemberian insentif dan semakin tinggi motivasi 

semakin tinggi. Berdasarkan hasil penelitian ini, maka hipotesis 

diterima. 2. Ada hubungan positif yang signifikan antara 

motivasi kerja dengan sumbangan 17.3%. 3. Ada hubungan 

motivasi kerja dengan disiplin kerja, dengan sumbangan 

19,0%. Total sumbangan efektif dari kedua variabel bebas 

motivasi kerja) terhadap disiplin kerja adalah sebesar 48,0%. 

masih terdapat 52,0% kontribusi dari faktor lain terhadap 

subjek penelitian ini para Pegawai Negeri Sipil (PNS) Dinas 

dan Pertambangan Kabupaten Pakpak Bharat, memiliki insentif 

yang tergolong tinggi dan disiplin kerja yang tergolong sangat 

Kerja, Pemberian Insentif, Motivasi Kerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pegawai Negeri Sipil (PNS) merupakan unsur aparatur Negara Republik 

Indonesia yang mempunyai tugas sebagai abdi masyarak:at, harus menyelenggarakan 

pelayanan secara adil kepada masyarakat, dengan dilandasi kesetiaan dan ketaatan 

kepada pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945. Peranannya menjadi sangat penting 

dan sangat menentukan kemajuan bangsa karena sebagai pelaksana kebijakan public 

dalam mencapai tujuan nasional negara. Hal di atas secara umum ditegaskan dalam UU 

No. 8 tahun 1974 tentang pokok-pokok kepegawaian, pasal 1 ayat 1 yang berisi : Pada 

dasarnya PNS memiliki peran dan fungsi utama, antara lain sebagai pelaksanaan 

peraturan perundang-undangan yang telah ditetapkan oleh pemerintah, menjalankan 

fuilgsi manajemen pelayanan publik, dan sebagai pengelolaan pemerintah. 

Pegawai Negri Sipil tidak hanya dituntut kehadiran dikantor saja, melainkan 

juga dituntut untuk mempunyai dedikasi yang tinggi, semangat dan kedisiplinan yang 

tinggi dalam melaksanakan tugasnya. Pentingnya disiplin kerja PNS adalah untuk 

:::newujudkan PNS yang handal, professional, dan bermoral serta menjadi . tolak ukur 

agi terselenggaranya pelaksanaan tugas yang baik sehingga efektifitas organisasi 

merintahan dapat terwujud. Oleh karena itu diperlukan peraturan disiplin PNS yang 

pat dijadikan pedoman dalam menegakkan disiplin, sehingga dapat menjamin 

1 

adil kepada masyarakat, dengan dilandasi kesetiaan dan 

Undang-Undang Dasar 1945. Peranannya menjadi sangat 

menentukan kemajuan bangsa karena sebagai pelaksana kebijakan 

tujuan nasional negara. Hal di atas secara umum ditegaskan dalam 

tentang pokok-pokok kepegawaian, pasal 1 ayat 1 yang berisi 

memiliki peran dan fungsi utama, antara lain sebagai pelaksanaan 

peraturan perundang-undangan yang telah ditetapkan oleh pemerintah, menjalankan 

pelayanan publik, dan sebagai pengelolaan pemerintah. 

Negri Sipil tidak hanya dituntut kehadiran dikantor saja, melainkan 

mempunyai dedikasi yang tinggi, semangat dan kedisiplinan 
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terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan tugas serta dapat mendorong PNS 

untuk lebih produktifberdasarkan sistem karir dan sistem prestasi kerja. 

Disiplin kerja merupakan salah satu sasaran dan kunci untuk mencapai sukses 

dan keberhasilan sebuah organisasi. Oleh karena itu perlu ditimbulkan kesadaran dari 

para karyawan tentang perlunya disiplin kerja (Amriny, probowati 7 Atmadji, 2004). 

Malayu S.P Hasibuan (2009) kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang 

menaati peraturan perusahaan norma-norma sosial yang berlaku. 

Sebagai abdi negara seharusnya PNS dapat menjadi teladan yang baik bagi 

masyarakat Indonesia. Namun dalam kenyataannya masih banyak ditemui 

ketidakdisiplinan dari para PNS dalam menjalankan tugasnya. Contohnya dapat kita 

lih�.t di media masa bahwasanya masih banyak PNS yang lebih sering menghabiskan 

waktumya di warung kopi dari pada mengerjakan tugasnya di kantor. Lalu banyak para 

PNS yang pergi berbelanja saat jam kerja. Media cetak Indonesia juga melaporkan, 

kenyataan yang ada menunjukkan masih banyak karyawan yang datang kerja tidak tepat waktu 

atau pulang lebih awal, atau mereka datang tepat waktu tapi di ruang kerja mereka 

hanya ngobrol dengan teman kerja atau malah hanya bersantai-santai saja, angka absensi 

meningkat, tidak bersemangat, tidak tepat waktu dalam menyelesaikan tugasnya clan tindakan 

Iain yang merugikan perusahaan. Tampakorang-orang yang berseragam pegawai pemerintaan 

berada di pusat- pusat atau kawasan perbelanjaan saat jam-jam dinas. Kedatangan mereka ke 

tempat itu bukan sekedar untuk makan siang memanfaatkan jam istirahat tetapi lebih lllltuk 

bersenang- senang. Salah satu contoh juga terjadi pada saat Gubemur DK.I Jakarta Joko 

Widodo (Jokowi) melakukan kunjungan mendadak (sidak) ke kantor Wali Kota Jakarta 

2 

peraturan perusahaan norma-norma sosial yang berlaku. 

abdi negara seharusnya PNS dapat menjadi teladan yang 

Indonesia. Namun dalam kenyataannya masih banyak 

dari para PNS dalam menjalankan tugasnya. Contohnya 

masa bahwasanya masih banyak PNS yang lebih sering menghabiskan 

warung warung waru kopi dari pada mengerjakan tugasnya di kantor. Lalu 

berbelanja saat jam kerja. Media cetak Indonesia juga 

ada menunjukkan masih banyak karyawan yang datang kerja tidak 

awal, atau mereka datang tepat waktu tapi di ruang kerja 

dengan teman kerja atau malah hanya bersantai-santai saja, angka 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

Anda di mohon untuk menjawab semua pertanyaan dengan sebenarnya pada tempat yang 

tersedia. 

1. Jenis Kelamin 

2. Unit Kerja 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

Di bawah ini ada pemyataan yang menggambarkan keadaan anda. Baca dan pahamilah 

setiap pemyataan kemudian nyatakanlah tanggapan anda terhadap pemyataan tersebut dengan 

cara memilih dan kemudian berilah tanda silang( X ) pada salah satu pilihan yang anda anggap 

sesuai dengan diri anda pada jawaban yang tersedia. 

Pilihan: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak Setuj u 

STS : Sangat Tidak Setuju 

Dalam memberikan tanggapan tidak ada tanggapan yang benar atau salah. Usahakan 

memberi tanggapan yang sesuai dengan keadaan anda dan usahakan jangan sampai ada 

pemyataan yang terlewatkan. Selamat mengerjakan dan terima kasih atas kerjasama dan 

partisipasinya. 

ada pemyataan yang menggambarkan keadaan anda. Baca dan 

kemudian nyatakanlah tanggapan anda terhadap pemyataan tersebut 

kemudian berilah tanda silang( X ) pada salah satu pilihan yang 

anda pada jawaban yang tersedia. 

Setuju 

Tidak Setuju 

memberikan tanggapan tidak ada tanggapan yang benar atau salah. 

yang sesuai dengan keadaan anda dan usahakan jangan 
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SKALA DISIPLIN KERJA 

NO PERNYATAAN PILIHAN JAW ABAN 

1 Saya tahu bahwa PNS hams berpakaian seragam lengkap SS s TS STS 

ketika kekantor 

2 Saya menyadari harus tetap berada ditempat kerja selama SS s TS STS 

jam kantor berlaku 

3 Saya tidak akan meninggalkan pekerjaan, meski tidak SS s TS STS 

dalam pengawasan yang ketat 

4 Sebelum masuk kantor, saya yakin bahwa semua SS s TS STS 

perlengkapan kantor yang wajib telah saya lengkapi 

5 Sebelum jam kerja dimulai saya sudah hadir dikantor SS s TS STS 

6 Saya menyelesaikan pekerjaan sebelum diminta oleh SS s TS STS 

atasan 

7 Saya tahu bahwa seorang PNS tidak boleh menerima SS s TS STS 

suap 

8 Saya memahami semua peraturan disiplin yang SS s TS STS 

diterapkan di tempat saya bekerja 

9 Saya akan tetap menyelesaikan pekerjaan, meskipun jam SS s TS STS 

kerja telah selesai 

10 Saya bertanggung jawab akan perlengkapan kantor yang SS s TS STS 

telah saya gunakan 

11 Meski pekerjaan tidak ban yak, saya tidak akfili SS s TS STS 

meninggalkan tern pat pekerjaan sebelum jam kerja 

berakhir 

12 Meskipun ada kesempatan membolos kerja tetapi saya SS s TS STS 

tidak akan m fakukannya 

13 Saya berpakajan seragarn. lengkap dengan segala atribut SS s TS STS 

yang telah men· a ketika berangkat ke kantor 

pengawasan yang ketat 

masuk kantor, saya yakin bahwa semua SS s TS 

kantor yang wajib telah saya lengkapi 

kerja dimulai saya sudah hadir dikantor SS s TS 

menyelesaikan pekerjaan sebelum diminta oleh SS s TS 

bahwa seorang PNS tidak boleh menerima SS s TS 

memahami semua peraturan disiplin yang SS s TS 

tempat saya bekerja 

tetap menyelesaikan pekerjaan, meskipun jam SS s TS 

selesai 
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14 Saya tetap berada ditempat kerja selama jam kantor SS s TS STS 

berlaku 

15 Jika saya tidak menggunakan pakaian dinas saat bekerja, SS s TS STS 

maka siap menerima konsekuensi yang diberikan 

16 Saya lebih memilih untuk menyelesaikan pekerjaan dari SS s TS STS 

pada duduk dikantin bersama rekan-rekan kerja 

17 Saya berusaha untuk mengikuti apel pagi dan sore SS s TS STS 

18 Saya akan datang dan pulang kerja sesuai dengan waktu SS s TS STS 

yang ditentukan 

19 Meski ada kesempatan untuk keluar kantor sebelum jam SS s TS STS 

kerja berakhir, tetapi hal tersebut tidak saya lakukan 

20 Pada saat jam kerja berlangsung jika ingin meninggalkan SS s TS STS 

tempat kerja harus meminta izin kepada atasan 

21 Saya memberi surat izin jika absen dalam bekerja SS s TS STS 

22 Saya mengucapkan kata-kata yang sopan saat berinteraksi SS s TS STS 

dengan orang lain 

23 Setiap pagi saya sudah berada ditempat kerja, meski SS s TS STS 

kantor masih sepi 

24 Saya tetap bekerja sesuai jam kerja meskipun tidak ada SS s TS STS 

atasan yang mengawasi 

25 Ketika ada peraturan kerja baru yang belum saya ketahui, SS s TS STS 

saya tidak sungkan atau malu untuk bertanya pada atasan 

saya 

26 Jika saya melanggar peraturan perusahaan saya tahu akan SS s TS STS 

konsekuensi yang saya terima 

27 Jika saya hendak meninggalkan lingkungan kerja maka SS s TS STS 

datang dan pulang kerja sesuai dengan waktu SS s TS 

ditentukan 

kesempatan untuk keluar kantor sebelum jam SS s TS 

berakhir, tetapi hal tersebut tidak saya lakukan 

kerja berlangsung jika ingin meninggalkan SS s TS 

harus meminta izin kepada atasan 

surat izin jika absen dalam bekerja SS s TS 

mengucapkan kata-kata yang sopan saat berinteraksi SS s TS 

lain 

saya sudah berada ditempat kerja, meski SS s TS 

sepi 

bekerja sesuai jam kerja meskipun tidak ada SS s TS 
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saya akan meminta izin kepada atasan 

28 Apapun alasannya saya tidak akan pemah mau menerima SS s TS STS 

suap 

29 Ketika jam kerja berlangsung, saya akan tetap berada SS s TS STS 

dikantor, meski sudah tidak ada pekerjaan 
. .  

30 Meski bisa menyempatkan diri makan dikantin pada saat SS s TS STS 

jam kerja, tetapi hal tersebut tidak akan saya lakukan kerja, tetapi hal tersebut tidak akan saya lakukan 
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