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ABSTRAK 

PENGARUii GA YA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI TERHADAP 
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN I' ADA 

PT.BANGUN M1TRA ABAOI :\1EOAN 

Oleh: 

SY AHRUDDTN HASlBUAN 
NPM : I 08320020 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui p.:ngaruh gaya kepemimpinan 
dan motivasi terhadap produl.:tivitas kerja karyawan pada PT. Bangun Mitra 
Abadi Medan variabel penelitian juga untuk menemukan ada tidaknya pcngaruh 
an tara varia bel bebas dan variabel terikat. 

Dan Hasil penelitian yang diper oleh sekaligus mcnjadi kcsimpulon 
penelitian ini adalah gaya kcpemimpinan. dan motivasi terhadap variabel terikut 
yaitu Y berupa produktivitas keija karyawan pada PT. Bangun Mitra 1\badi 
Medan yaim Nilai Untuk variabel gaya kepemimpinan nilai lt11aun� > laah<l (3.�70 
> l ,684) sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis diterima .. S�memara unmk 
variabel motivasi nilai lhiaun� > taabd (5.528 > 1,684) sehingga dapat disilll])Ulkan 
bahwa hipotesis diterima dimana motivasi secara parsial berpcngaruh po�itil 
terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Bangun :VIitra Abadt Mcdan 

Berdasarkan pembahasan dan dapat disimpulkan Hcndnkanya pimpin<m 
meningkatkan kinelja karyawan dengan memberikan Jatihan dan pcndidikan. dan 
selalu mengikutsertakan karyawan unntk mengambil se1iap k�putusan mclnlui 
usaha kelompok dan teknik team building.Pcrusahaan pcrlu menciptukJn 
program-program motivasi yang mampu menciptakan perubahan iklim r...�tj<J ) aJlg 
kondusifset1a mampu menciptakan mental-mental yang bmk 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan. Motivasi. Produktivitas kerjo kary<Jwan 
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A. La tar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Produktivitas kerja merupakan suatu akibat dari persyaratan kerja yang 

harus dipenuhl oleh karyawan untuk memperoleh hasil maksimal dimana 

dalam pelaksanaannya. produktivitas kerja terletak pada faktor manusia 

sebagai pelaksana kegiatan pekerjaan. Jadi faktor man usia memegang peranan 

penting dalam mencapai basil agar sesuai dengan tujuan pcrusahaan tersebut., 

karena betapapun sempumanya peralatan kcrja tanpa adanya tcnaga manusia 

tidak akan berhasil memproduksi barang atau jasa sesuai dengan tujnao yang 

ingin dicapai. 

Salah satu permasalahan penting yang dihadapi oleb perusahaan adalah 

bagaimana dapat meningkatkan produkiivitas kerja karyawannya. dengan 

kinerja yang baik sehingga perusahaan dapat mcraih tujuan yang ingin dicapai. 

Untuk itu diperlukan kinerja yang maksimal dari para karyawan agar dapat 

mcningkatkan k:inerja mereka sehingga perusabaan mampu mcraib tingkat laba 

yang diharapkan dan dapat mcngcmbangkan usahanya lebih luas Jagi. 

Banyak hal yang dapat mcmpengaruhi produktivitas ke�ja, untuk itu 

organisasi barus berusaha menjarnin agar faktor yang berkaitan dengan 

produktivitas dapat dipenuhi secara maksimal. salah saru faktor yang 

mempengaruhi adalah gaya kepemimpinan dan motivasi kerja. Setiap 

pernimpin mempunyai gaya tersendiri dalam menyclenggarakan kegiatan 

dalam kelompoknya. Gaya memimpin seseorang sangat menentukan tingkat 
UNIVERSITAS MEDAN AREA
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keberhasilan kerja dari pekerja atau karyawannya. Semakin baik gaya 

memimpinnya, maka semakin tinggi tingkat keberhasilan kerja karyawannya. 

Berdasarkan konsep dasar kepemimpinan, ada banyak gaya kepcmimpinan 

seorang pemimpin. Dan, dari sekian gaya, salah satunya yang kita bahas dalam 

hal ini adalah gaya demokratis seorang pemimpin. 

Scorang pemimpin yang dcmokratis memberikan pengaruh kepada anak 

buahnya dalam hal kemajuan karier dan kepercayaan diri atas hasil kerjanya. 

Pengaruh gaya kcpcmimpinan terhadap prestasi kerja karyawanoya karena 

sikapnya yang pcnuh toleransi sehingga anak buah merasa nyaman. Seorang 

pemimpin yang demokratis melaksanakan tugas dan kewajibanoya berdasarkan 

satu rujuan untuk semua. Aninya, pemimpin tidak hanya memikirkan 

kebutuhannya pribadi, melainkan juga bagaimana membuat anak buahnya 

bahagia. 

Faktor berikutnya adalah motivasi. Motivasi pada dasamya adalah suatu 

proses untuk mencoba mempengaruhi dan mengarahkan seseorang agar mau 

melal"Ukan sesuatu sepeni yang kita inginkan, pemberian motivasi akan 

membuat karyawan lebih bersemangat dalam bekerja, sehingga dapat 

meningkatkan kincrja karyawan menjadi baik. Karyawan yang mempunyai 

motivasi kerja rendah biasanya akan terjadi kesukaran dalam tugas dan 

pekerjaannya dan akan menyerah pada keadaan, daripada berusaha untuk 

mengatasinya, sedangkan karyawan yang mempunyai motivasi kerja tinggi 

apabila terjadi kesukaran dalam menjalankan tugas dan pekerjaanoya maka 

mcreka akan berusaha untuk mengatasinya. Kinerja karyawan dapat diberikan 

UNIVERSITAS MEDAN AREA
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Lampiran J 

Nomor Responden : D 

Kt..ESIONER PE'-'FLITIA� 

I . Pengantar 

Pcnelitian ini adalah untuk mengetahui tugas akhir pen) usunan druam rongka 
mempcroleh gelnr srujana pada Fakuhas Ekonomi Universitas \fedan Area Tugas 
akhir ini berjudul : ··Pengaruh Gaya Kepcmimpinan dan �1oth a:.i lerhadap 
Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Bangun }.fitra Abadi Medan". 
Pend it ian ini nantinya juga bcmnanfaat sebagai input bagi pcrusahaan bcrhubungao 
dcngao gaya kepemiropinan dan semangal kerja karyawun umuk dapat dijadikan 
penimbangan perusahaao dalum rangka perbaikan manajcmcn sumbcr daya manusia 
yang ada. l,.;ntuk itu anda dimohon mengisi kuisioner ini dengan sebenar-benamya 
(sebagaimana keadaan ) ang 11) ata). 

Akhimya atas bamuan dan kerja sama yang baik dari semua pihak, kami 
mengucapkan banyak tcrimukasih. 

2. Karakteristik Respondcn 

a. Usia 
b.Junis Kclamin 
c.Status Pcrkawinan 
d.Bagian I Divisi 
e. Tingkat pcndidikan 

f. Lama bekerja 

: . ... tahun 
. Lakt-laki Perempuan 
: Sudah I Belum Mcnikah 

I} SD 
::!) S\fP 
3) S�IA 
I) < I tahun 
2) 1-5 tahun 

4) Diploma 
5) S I 
6) lainnya 
3) 6-10 tahun 
4) > 10 tahun 

3. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

S)ahruddin llasibuan 

1083200::!0 

I Berilah tanda checkh11 (�) padajawaban yang Anda anggap paling scsuai. 
2. Setiap pcmyataan hanyu membutuhkan satu jawabru1 saja. Adapun makna dari 

jawaban tcrsebut adalah scbagai bcrikut: 
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Skor Perm atnnn 
No. Pern' ataan Skor 

1. Sangat setuju 5 
2. Setuiu 4 

3. Kurong setuj u 3 
.t Tidak seruiu ., I 
5. Sanl!.at tidnk setuju I I I 

DAFTAR PEIU,'YATAA� 

I. PERNYATAAN VARIA.BEL IJEBAS Xa (GAYA KEPEMIMPINA ) 

�ol Pemyataan 
KeteranJZnn 

ss s R IS 
I Pimpman anda memiliki kapnsitas untuk 

mengarahkan para karyawannya. 
., Pimpinan anda memiliki prcstasi untuk 

mdatih kemampuan bimbingan setiap 
karvnwannva. 

3 Pimpinan and a rnernpunyai tanggung 
juwab yang bcsar setiap pekcrjaan yang 

I 
dikerjakau k:tr)'O\vannva. 

..j Pimpinan and a mcmpunyai partisipasi 
yang besar w1tuk menw11un karyawannya 
dalrun menvelesaikan pekedaan 

5 Pirnpinan and a memiliki status 

I , kcdudukan sosial 'ani!. cukup baik 

II. PER"'Y AT AAN VARIA.BEL BE BAS Xl{"IOTIVASI) 

�0 Pemyataan 
Keterangan 

ss s R TS 
1 Goji yang dibcrikan pcrusahaan. cukup 

menl:\hiduEi kdlUtuhan anda. 
2 Adanya jenjang karir bagi J...aryawan yang ! 

bcrprestasi akan memberi motivasi kerja 
bagi anda 

' .) Perusahaan mcmbcrikan inscntif sesuai 
dcnl!.an hasil kcrja yane anda peroleh 

..j Adanya jaminan kesehatan berupa 
jamsostek dapnt mempengaruhi kinerja 
onda 

5 Pemberian jaminan kesehatan memacu 
anda umuk lebih seman!!at dalam bekeria 

STS 

I 

I 

STS 
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Ill. PER.'XYATAA:'\ VARlABEL TERlKAT Y (PROOL KTIVITA� KERJA) 

J No Pernyataan 

I Oapat menyelesaikan pekerjaan dengan 
teliti sesuai \Oiume pekerjaannya 

2 Dalam melakukan pekerjaan 
mengutamakan hasil pckerjaan yang 
bennutu 

3 Bisa bekerja sama dcngan rekan sekerjn 
dalam pcnyelesaian pckerjaan 

4 �lenyelesaikan semua pekerjaan sesuai 
dengan \\ aktu yang tclah ditentukan oleh 
atasan. r. Terdapat kerjasama yang bnik antarn 
karyawan dengan rekan sekerja mereka di I dalam perusahaan j 

-
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I TERIMA KAIIH ATAS PARTISIPASI ANDA UNTUK KIBERHASILAN 
PINELITIAN INI 
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